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ENT: Entrevistas

EntrevistadoDr. Vitor Constancio
Governador do Banco de Portugal

Dia: 13 de Novembro de 2006, 15h30m
Local: Banco de Portugal, Rua do Comeércio n.° 148
Duracgéo da Entrevista: 15m41s

MSG (Maria Sousa Galito), VC (Vitor Constancio)

MSG: Boa tarde, Sr. Governador. Pergunto-lhe sobre glalacdo econdmica no periodo
pos Guerra Fria. Os Estados podem estar a ser p#ssados por actores ndo estaduais
(como as multinacionais)? As multinacionais estdenérar de forma mais directa nos
mercados e a pedir menos a intervencdo dos Estados?

VC: «<Em relacdo a actuacdo empresarial no exteriorrespectivos paises, penso que as
coisas ndo terdo mudado muito. Sempre houve unwlagio das empresas com as
embaixadas, no que concerne as actividades quenvidsEm noutros paises.
Evidentemente que hoje em dia, as grandes empiEsasyltinacionais, tém mais poder,
mais organizacao, tém uma presenca directa nagwuliés mercados em que actuam e uma
facilidade de comunicacdo que néo existia no pasfadjue altera o seu modo de actuar.
N&o tanto, porém, no que diz respeito as relagdesas respectivos Governos. Penso que
continua a processar-se um pouco do mesmo modoeMias, talvez se possa dizer que as
multinacionais precisam menos dos Governos, hojdiando que no passado.»

MSG: Os Estados devem intervir mais ou menos huma adande mercado livre?
Também no que concerne ao apoio a internacionadiza@as empresas?
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VC: «Nessa perspectiva, o papel dos Estados € fadbtaractos, € colocar a diplomacia
ao servico dos interesses do pais, a disposicaendaesas e dos investimentos que estas
possam vir a fazer noutras zonas do mundo.

«Esse tipo de articulacdo processou-se desde sefmte certo modo, ndo € um problema

de maior ou menor intervencdo do Estado, vistoagiempresas sao responsaveis pelas
suas decisbes (de produzir, de investir no exjerf@ompete aos Estados dispor de uma
diplomacia propria, respeitadora das leis dos paisde estdo a actuar.»

MSG: Os embaixadores sdo sobretudo Uteis na captacadndestimento Directo
Estrangeiro (IDE), mais do que na promocao das eagdes?

VC: «Penso que tudo é necessario. E normal, no muntojdeue, sobretudo em relacio
a pequenos paises como Portugal, uma boa partectdadade diplomatica esteja
relacionada com as questdes econdmicas, com ossses econdmicos do pais no exterior.
Tanto inclui exportacdes, como IDE.

«O importante € que, de facto, a diplomacia néa apgnas politica nas relacbes entre os
Estados mas seja também uma diplomacia viradaogdrderesses econdmicos do pais que
esta representa.»

MSG: Desculpe insistir mas Portugal dispde de recursosndémicos suficientes para
desenvolver um modelo de diplomacia econémica aidaedas suas necessidades
estratégicas?

VC: «Eu penso que sim. Nao temos de intervir activaenent todo o mundo. Trata-se de
escolher os paises com quem temos relacdes ecasmais significativas e, nestes, ter
uma actuacao adequada — para a qual temos, evigarie recursos. Desde que se saibam
escolher 0s pontos onde 0s nNOssos interesses ecospoomerciais, de investimento, sao
mais significativos.»

MSG: Digo isto porque ja entrevistei alguns embaixadore empresarios que se
gueixavam das infra-estruturas das embaixadas, devézes ndo terem recursos
suficientes... mesmo em palcos estratégicos condioleimportantes.

VC: «Digamos que ndo é por causa do pais nao ter oscudficientes que isso
eventualmente acontece. Nas zonas do mundo coadaderestratégicas, Portugal tem
dimensao para que a sua resposta seja adequada.»

MSG: Os paises lusofonos sdo palcos estratégicos pamaudal? Quais os palcos
estratégicos para um modelo portugués de diplomactadmica?

VC: «Os que mencionou sao evidentes. Penso que h& vanas na Europa que também

sao muito importantes para Portugal. Por exemplesa de estarmos inseridos na Uniao
Europeia, isso ndo faz com que a nossa relacdoacBspanha néo seja, desse ponto de
vista, absolutamente estratégica.

Maria Sousa Galito 248
CI-CPRI 2007, ENT, N.° 30



«Assim como 0 acompanhamento das actividades daesas portuguesas no Centro e no
Leste da Europa que é, digamos, uma nova frontéemadmica que a evolucdo da Unido
Europeia abriu e, em relacdo a qual, as nossasesagplestdo atentas. Devem, nesse
esforco, ser ajudadas pela nossa diplomacia.»

MSG: Portugal possui mais forca em palcos estratégicosio os luséfonos por estar
inserida na Unido Europeia? Podera dialogar, asseom mais poder com outros paises?
Ou é tudo muito teorico?

VC: «Penso que o facto de Portugal, com a dimensadeajmgeser membro da Unido

Europeia, é algo que, em geral, potencia a nogsacickade de dialogo e influéncia no
mundo. Isso € verdade em geral, mas também o & a@stinio de que estamos a falar. De
facto, estarmos sentados em centros de decisdpesisraom peso real internacional, e
termos ai uma palavra, um voto, da-nos uma prapecEaor.

«N&o se trata tanto da capacidade que um pais leonagal possa ter de ser upanteou
um canal de relacionamento de outros paises com a UnidopEia. Hoje em dia toda a
gente fala com toda a gente. Portanto, essa nogdpowtes nem sempre é muito
operacional. Mas, o primeiro aspecto que eu mesgiémbsolutamente significativo.»

MSG: O Brasil procura uma “ponte” com a Unido Europeadravés de Portugal? Ou, na
pratica, dialoga directamente com a Unido Europeia.

A China utiliza Macau como “ponte” e incentiva csus agentes diplomaticos aprender a
Lingua Portuguesa. Mas depois dialoga directameot® paises africanos como Angola.
Portugal podera ter perdido papel nesse processo?

VC: «Isso séo evolugdes absolutamente normais no mis¢oje, como lhe digo. Toda a
gente fala com toda a gente. E a comunicacéo éalifddo sdo necessarios, propriamente,
intermediarios. N&o creio que seja algo de surpie@e ou significativo no mundo de
hoje.»

MSG: Portanto, Portugal ndo esta a perder oportunidadesse sentido?

VC: «Nesse sentido penso que ndo. No meu entendex, exeaido ter a ilusdo de que
poderia ser de outra maneira no mundo actual. Bid®g talvez mais importancia por
estarmos inseridos na Unido Europeia. As nossasesagptém as suas actividades. A ideia
de que haveria um papel qualquer de “intermediaréw creio que faga muito sentido.»

MSG: Em relacdo a CPLP, poderd vir a ser um projectasmeonomico? Por exemplo,
pode tornar-se algum dia numa Zona de Comérciog@Avr

VC: «Bom, que pode ser mais econdémico, pode — em déasl.ndo no sentido da criacao
de uma Zona de Comércio Livre. Como sabe, Portugaho pais membro da Unido
Europeia, ndo tem competéncia legal para negoej@radamente acordos de Comercio
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Externo. A Politica Comercial, em relacdo ao egteré comum a todos os Estados
Membros da Unido Europeia. Portanto, é conduzitictteamente pela Unido Europeia.

«Para acontecer, os paises tém de negociar comid Buropeia. E com esta que
conseguem, ou ndo, negociar um acordo de comévod ndo separadamente com um
Estado Membro da Unido Europeia.

«Agora, que a CPLP pode e deve ter um papel — tanmaeesfera econdémica — isso eu
penso que sim. No sentido de ser um espac¢o dedsogdormacoes, de estabelecimentos
de contactos, que promova o investimento recipmoscEstados Membros. De certo modo,
potencia relacdes econdmicas entre esses mesnses.pai

MSG: O Sr. Comendador gostaria de rematar com algun@p@sta para melhorar o
modelo de diplomacia econdmica? Fale-me um poubreswfuturo de todo este processo,
como o antevé?

VC: «Nos ultimos anos, tem-se progredido neste senfiglm-se tomado consciéncia que
Portugal precisa de uma diplomacia econdmica actrecontramos esse modelo em
muitos outros paises pequenos do mundo.

«Na minha experiéncia de governante, muitas vedesirai a capacidade de alguns
pequenos paises europeus de terem uma diplomami@reiza muito activa. Isto é, as
respectivas embaixadas interessavam-se pelos prablgas empresas que tinham a operar
em Portugal, e de procurarem exercer a sua acp@ntditica em defesa desses interesses
econémicos. De representa-los, de uma forma careede acordo com as leis do pais de
acolhimento, mas usando a diplomacia — tambémraizsalesses interesses.

«Esse € o caminho que Portugal tem que seguir.epgssa pela formacao das pessoas,
passa pela criacdo de estruturas nas embaixadagrmjuan os meios para desempenhar
essa funcéo, passa pela articulagao entre ingigsicomo o ICEP e as embaixadas).

«Tudo isso, enfim, deve fazer parte do caminhoreopeer por Portugal, para que possa ser
cada vez mais possa ser eficaz nessa matéria.»

MSG: Muito obrigada, Sr. Governador.
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