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ENT: Entrevistas

EntrevistadoEmbaixador Miguel Mkaima
Embaixador de Mogambique em Portugal

Dia: 21 de Dezembro 2006, 10h
Local: Av. De Berna, n.° 7 — Lisbhoa
Duracao da entrevista: 49m53s

MSG (Maria Sousa Galito), MM (Miguel Mkaima)

MSG: Bom-dia, Sr. Embaixador. Falemos um pouco sobréowfipcia econdmica,
sobre a relagdo entre Estado/Empresas, sobre coagiEstado a internacionalizacao
das empresas, a promocdo das exportacdes, a captdoalnvestimento Directo
Estrangeiro. Como poderdo as embaixadas promoventesesses econdmicos do seu
pais?

MM : «E um tema muito interessante. Tem a ver conag&e entre o pais acolhido e o
pais acolhedor. No caso da nossa embaixada, @agaliido é Mocambique e o pais
acolhedor é Portugal.

«Na actividade diplomatica, um dos capitulos maipartante € o da cooperacao
econdmica — a nivel bilateral e a nivel multilatefaembaixada de Mogambique em
Portugal, tem uma vertente virada para a econafimigida ao contexto portugués; para
captar interesses econdémicos portugueses que muewvastir em Mogcambique.

«A embaixada de Mocambique faz chegar — em configapm as autoridades
portuguesas — a sua actividade diplomatica juntdedmeiros paises, acreditados em
Portugal. Portanto, a nossa acg¢ao transcenderdsifes da cooperacao bilateral.

«Em Portugal, estdo também acreditadas algumasipagées internacionais, com as
quais desenvolvemos uma acc¢éo diplomética coordenadvarios niveis, incluindo o
econdémico. Por exemplo, temos mantido uma relagéei® com a representacao da
Unido Europeia, numa ac¢ao coordenada que tamhmide ino aspecto econémico.
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«Os paises, para poderem desenvolver lacos de danézale cooperacdo — quer no
sentido bilateral, quer multilateral — procuramdigcer-se a si proprios; mas também
contribuir para o ambiente econdmico de outrosegai®u seja, no contexto mundial
actual, nenhum pais sobrevive isolado — sozinho c@wsegue atingir niveis de

desenvolvimento aceitaveis, e tem de manter retag8treitas de coordenacdo com
outras Nagoes.

«Nesses termos, a diplomacia econémica também ¢eno duncdo dar informacdes
sobre os niveis/capacidades de desenvolvimentaidaapolhido, ao pais acolhedor (ou
a outros intervenientes, no ambito multilateralYakena a satisfazer os seus interesses
econdémicos. Mas também no sentido contrario, carbjectivo de trocar experiéncias,
e observaexemplos de forgue possam ser Uteis a Mogambique.

«Do ponto de vista da globalizacdo, este aspectmuéo importante para o

desenvolvimento harmonioso dos paises e do murata, @ criacdo de um ambiente
favoravel a nivel internacional e que, portantwpofaca Mogcambique. A diplomacia
econdémica joga um papel determinante na observdgdque acontece nos outros
paises, e na troca de experiéncias.»

Na opinido do Sr. Embaixador, tem havido uma mapmosta das embaixadas no factor
“econdmico”? Se ha trinta anos atras, as relacogdamaticas entre Estados podiam
talvez assumir uma indole mais politico-estratégitas Ultimos anos os interesses
econdmicos interestaduais tém vindo a ganhar relef@a ou nao?

«Esse é um outro aspecto, sobretudo se analisaantyglomacia econdémica numa
l6gica de investimentos. Aqui as empresas assumepapel importante.

«As empresas € que exibem a capacidade de investin@ pais pode assim arrecadar
as capacidades financeiras das empresas estrangeinaode definir correctamente
politicas de investimento no exterior, ja numa dégide internacionalizacdo das
empresas.

«Por exemplo, a nossa embaixada trabalha com \@masesas portuguesas que tém
demonstrado capacidade de investir em Mogambigee gplo seu lado, tem estado a
criar/oferecer um ambiente propicio a captacaoedess/estimentos. O que contribui

bastante para o fortalecimento da cooperacdo eadmentre Mogcambique e Portugal.

«Por outro lado, esta cooperacéo e esta amizaders@mente adjuvadas pelo alcance
econdémico que representam. Exprimem-se atravésoldengs de investimento e de
exportacao/importacdo entre os dois paises. Portaste elemento é sobejamente
importante para a diplomacia econémica de Mocanehiouas também de Portugal.

«A internacionalizacdo das empresas tem um elemmeortante para Mocambique,
propiciado pelo nosso ambiente econdmico, e queatear com a troca de experiéncias
entre empresasnocambicanas e portuguesas; mas também com au@ocih de
sinergias entre empresas dos dois paises — expaszacs d@int-venturesou outras
formas de comunh&o de investimentos — paraaqugas as partegossam ganhar, pois
ajuda a definicdo clara dos investimentos a atingir
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«Portanto, quando os dois lados ganham — Portugsllogambique — € possivel
conciliar planos de investimento. A diplomacia deeistimento procura encorajar, cada
vez mais, formas de consenso que conduzam a cagcémpresas mistas, sob a forma
de joint-ventures, e beneficiem ambos os ladosnegambicano e o portugués.»

MSG: Mocambique privilegia a entrada, em seu territorile empresas estrangeiras
com responsabilidade social que possam, de alguommal contribuir para o
desenvolvimento do tecido social em que se vaarinse

MM: «O nosso processo de desenvolvimento econdmito demonstrado que a
aceitacdo de empresas estrangeiras com capacidadeedtir em Mogcambique, deve
obedecer, em primeira instancia, ao plano de debeémento de Mogcambique: ao seu
projecto, a sua estratégia e as suas prioridades.

«Em segundo lugar, varios instrumentos oficiais l@gislacdo mocgambicana
aconselham a criacdo de empresaga@mt-venture ao enquadramento da problematica
do emprego e da formacgao profissional dos trabalesdda empresa, e ao respeito
ambiental — também para favorecer as populacdesmpsesas estrangeiras ndo podem
apenas instalar-se, gerar lucros e exportar esses|

«Portanto, é preciso uma politica de investimentais abrangente, com reparticdo dos
respectivos lucros e ganhos, de forma a benefiarario do pais de destino, mas
também os trabalhadores da empresa e, em geagiiedade mogcambicana.»

MSG: Fale-me um pouco sobre o mercado mogambicano eesaobrtipo de
penetrabilidade que nele fazem as empresas porsagué’or exemplo, as barreiras
alfandegarias sdo competitivas?

MM : «Todo o tipo de investimento sectorial em Mocajubideve levar em conta o0s
encargos fiscais que se praticam em Mocambique estas encargos visam atrair cada
vez mais investimentos portugueses; visam factditeantrada de mercadorias, de bens, e
de técnicos que possibilitem a instalacdo do ptojeSimultaneamente, atribui-se
importancia da contribui¢do social das empresa®seo pais.

«Temos tido uma dificuldade com alguns investidpasugueses: a sua falta o espirito
de sacrificio, e incapacidade de esperar pelo laclango prazo. Pretendem investir
hoje e lucrar hoje. Se o lucro parece avizinhaaysnas mais tarde, sentem relutancia
em efectivar o investimento. O que prejudica odieleamento entre empresas, e a Vvisao
futura de desenvolvimento. As empresas devem garaubretudo, projectos de
investimento que lucrem no médio e longo prazo guestém muito mais a ver com o
desenvolvimento futuro de Mogambique.»

MSG: E no sentido inverso? Das exportacdes e do investonde Mogcambique em
Portugal?

MM : «Vai levar muito tempo até que o volume de exgudits mocambicanas para
Portugal possa corresponder, também em volume xpartacdes portuguesas para
Mocambique. A nossa economia € muito jovem, precsasolidar-se; precisa de
crescer e implementar-se. Ndo podemos fazer coggmarantre fluxos. Mas h4,
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naturalmente, uma tendéncia de crescimento dasrtagpes mocambicanas para
Portugal.»

MSG: Hoje em dia, Mocambique pertence a varias orgardigacinternacionais. O

facto de ser simultaneamente Estado-membro da CRBLFEstado-membro da
Commonwealth, por exemplo, justifica-se pela nédade de “diversificacdo de

carteira” para acautelar contra possiveis dependéaeem relacdo ao exterior? Ou é
apenas uma forma de projectar o pais internacioeali®? O factor lingua (0o uso do
Portugués) ajuda Mogcambique de alguma maneira @gpsajeccao internacional?

MM : «Primeiro, temos de entender que a natureza sledsas organizagcbes é
completamente diferente. A CPLP tem uma naturegprigr, em que os seus Estados-
membros pertencem a uma comunidade que tem naegénedorizacdo da lingua, fim
da histéria. A Commonwealth tem outra génese agudi ndo é o seu factor principal.
N&o vejo assim tdo bem essa comparacéo.

«Na CPLP, Mogambique trabalha mais sobre a coméartiematica, sobre as grandes
questbes da Comunidade de cada pais e do mund® aotultura, a histéria, e a

Lingua Portuguesa — elementos comuns aos variasldsMembros — mas, na CPLP,
nao existem, de maneira palpavel, indicacbes ntidsede um desenvolvimento da

Comunidade com base em factores econdmicos. Isda aéo existe.»

MSG: Podera existir?

MM : «Eu acredito que poderd existir — uma vez quéstados-membros estdo a
desenvolver contactos, cooperacéo e amizade duéii@ si. E bem possivel que, no
tratamento das questbes culturais, possa fazerrsetratamento das questdes
econdmicas. Acredito.

«Pelo menos, existem indicios nesse sentido. Hafarteacooperacao bilateral entre
Mocambique e o Brasil — com as exportacOes e asriagdes a crescerem. Existem
também indicios que apontam para uma intensificagioelacbes econdmicas entre
Mocambique e Portugal. Considero que esses indipmssi s0, sado suficientes para
pensarmos num futuro diferente no ambito da CPLP.»

MSG: A CPLP parece abarcar mais de 200 milhdes de fakde Lingua Portuguesa.
Podera aqui potenciar-se um mercado, uma oportutédaara os Estados-Membros da
CPLP e para as suas empresas?

MM : «Nao sei se podemos fazer esse exercicio, enogeeaonomicos. Esse numero
traduz o nimero de falantes de Lingua Portuguesapode nao ter correspondéncia ao
nivel das trocas econémicas.»

MSG: E os chamados “produtos da saudade”?

MM : «S&o mais trocas no ambito linguistico, trocagttemacodes, etc. Por exemplo,
Macau tem o0 seu mercado onde realiza trocas camerfiortugal também tem o seu
mercado, no qual procura fontes de rendimento pa@u desenvolvimento. Mas nao
creio que isso aconteca no seio da CPLP.»
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MSG: Mogambique aderiu a Commonwealth. A CPLP e a Commalth, o que
significam para Mogcambique?

MM : «E preciso ter em conta a génese da CPLP. Por&a@PLP no visa a promogio
das trocas comerciais, nem promove o desenvolvanerinomico dos seus Estados-
Membros — ndo tem esses objectivos. A CPLP alm@&arecertacdo”, incentiva a troca
de informacdes mas, sobretudo, visa a valorizagddrua Portuguesa. Isso € que é a
CPLP.

«Na Commonwealth entra-se com ideias, com projettatesenvolvimento econdmico
para 0 seu pais, e com uma contribuicdo para agssofistados-membros. H& um
elemento econdémico. Nao é uma regido.

«A CPLP é umaegiao, ndo no sentido geografico, mas no sentido linigois- pois é
uma Comunidade de paises que partilham a mesmaling

«A Commonwealth ndo tem o elemento lingua. O fattodamental é a economia, 0
desporto, a cultura, etc. Ha projectos que bereficdada um dos Estados-membros: a
formacao cientifica, técnica, etc. Ha uma promaig#iprojectos de desenvolvimento. E
diferente.

«Depois temos de considerar a localizacdo geogrdBcdMocambique. Ha uma relacao
entre Mogcambique e o Oriente. E depois ha a relagée Portugal, o Brasil, Angola e
Cabo Verde — os quais séo todos paises atlanticos.

«No outro dia falava com o Sr. Conselheiro da Erdza de Cabo Verde.»

MSG: Se me permite a achega, ja tive o prazer de estavo Sr. Conselheiro de
Cabo Verde, sobre estas mesmas matérias, enfimg diggbomacia econdmica.

MM : «Estivemos a conversar no Cocktail, em honrard&@baixador de Cabo Verde.
Na conversa com ele, disse-me que muitos portugugskam ido saudar o Sr.
Embaixador, ao ponto da embaixada ter sentido ess&lade de “fazer uma ginastica”
para controlar o numero de pessoas com intencadessgde comparecer na recepcao,
por uma questdo de lotagdo do espaco disponivel.

«Entdo eu disse: “Os Cabo Verdianos sdo mesmoadaisem Portugal”. Ao que o Sr.
Conselheiro de CV se mostrou surpreendido com to fde haver cada vez menos
mocgambicanos em Portugal. Eu repliquei: “Bom, Mog@ue fica distante”. A verdade
€ que, actualmente, sdo dez horas de voo entrenMidgae e Portugal, enquanto uma
passagem de ida e volta custa bem mais de mil eucosnparativamente, para Cabo
Verde, um voo deve custar uma média de 300/40Geigi@ e volta, e havera voos mais
baratos — ou seja, um mogambicano pode ndo digpmradirsos financeiros para pagar
uma passagem aérea tao dispendiosa.

«Por outro lado, para um cabo-verdiano, o sitiosif@tonselhado” para procurar um
emprego é Portugal, fica mais perto, consegueegettabalho.»

MSG: Mais perto ficam talvez as Canarias — Espanha. OBeoegal, no continente
africano.

Maria Sousa Galito 221
CI-CPRI 2007, ENT, N.° 26



MM : «Mas os cabo-verdianos encontram emprego malm&tde em Portugal do que
em Espanha ou no Senegal.

«Para um Mogambicano, é mais facil encontrar engpnagAfrica do Sul — &s vezes até
vai a pé. Levanta-se de manha muito cedo e crlizmiira nesse dia; se ndo, um dia
depois. Portanto, para um mogambicano, o mercadwmbdalho fica na Africa do Sul.
Para um cabo-verdiano fica em Portugal.

«Por outro lado, € mais facil encontrar empregoMatambique do que em Cabo

Verde — do ponto de vista dos seus nacionais. éseaano, a producdo de acucar em
Mocambique atingiu cerca de 300 mil toneladas @elygdo — 0 que € muito agucar!

Menciono um sector que emprega muitas pessoas actwdades que vao desde o

cultivo da cana, ao seu corte, ao tratamento déarragirima nas fabricas, a distribuicdo

e transporte do produto final, e & venda do acdoamercado. Em Cabo Verde néo

existem grandes plantacées como existem em Mocabiq

«Mocambique é imenso! O meu pais tem mais de wltedes de pessoas, enquanto
em Cabo Verde a populagdo ndo chega a um milhdbab#antes. Portanto, as

diferencas sdo grandes — que encorajam ou des@moms Mocambicanos a

deslocarem-se a Portugal.

«Mesmo ao nivel do ensino superior. No ano passadmbaixada de Mogambique em
Lisboa recebeu 30 mocambicanos para as Universdétetuguesas. Este ano,
oficialmente, recebemos 15 — 0 nimero caiu paradeetPara o ano, é possivel que
recebamos s6 10 ou 5 pedidos. Ao passo que naadbaile Cabo Verde, surge uma
média de 200/300 estudantes interessados em pagramniversidades portuguesas.

«Por outro lado, e ndo querendo menosprezar og;esfde Cabo Verde no ambito do
ensino superior, a verdade é que Mocambique, diaada independéncia, tinha uma
Unica instituicdo de ensino superior — a Univeid&daourenco Marques (como era
conhecida antigamente), hoje em dia denominad&Jpimersidade Eduardo Mondlane

— mas actualmente, Mogambique tem 15 escolas suggrientre Universidades e

Institutos superiores. Em cada ano, mais de 5000/@8tudantes manifestam vontade
em aprender no seu proprio pais. Logo, para und@&stet mocambicano, € mais facil

recorrer a oferta interna disponivel, do que deslse a Portugal. Portanto, 0 nimero
de mogcambicanos que vém a Portugal sera cada vexr.me

«Mas isto também tem a ver com a diplomacia ecoremino ambito da formagéo, da
criacao de emprego e de condicdes de trabalhoattvez melhores condi¢cbes de vida
em Mocgambique, pelo que as pessoas nao precisgraraiiPortugal.

«A problemética da emigracdo também tem posto amsaca insercdo dos emigrantes
na Europa — de um modo geral, ndo s6 em Portugal.»

MSG: Mas nao existem acordos entre Portugal e os PALOBmMbito da emigracéo?

MM : «O que existe é unfacilidadede circulacdo de cidadaes servicolsso pouco
tem a ver com “facilidades no mercado de trabalboi Portugal para cidadaos
provenientes de Mocambique.
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«Cidadaos em servi¢sdo, por exemplo, empresarios e oficiais de Gavgure levam
consigopassaporte de serviganas estes estdo proibidos de encontrar outroegiopr
em Portugal. Com passaporte diplomatico, eu ndgsoptey um outro emprego em
Portugal que n&o o de embaixador.

«Portanto, adacilidades ainda ndo se verificam no ambito econémico; pramov
contactos entre Instituicdes e entre empresari@dRl#, mas ainda ndo impulsionam o
emprego, nem mesmo o investimento.»

MSG: Haveria interesse, por parte das autoridades mogeantas, de tornar a CPLP

mais capaz de promover o emprego, as exportac@esngestimento no seio dessa
“regido” — como o Sr. Embaixador lhe chamou — dessercado hipoteticamente
constituido pelos seus Estados-membros? Haveriter@ssse” em apostar mais no
“econdmico” no seio da CPLP?

MM : «Poderia ser benéfico — pelo menos, reduzianigs@sproblemas emigratorios.

«Simultaneamente, haveria paises que, dentro d& GFam ganhar mais com isso do
que outros. Iria variar.»

MSG: Fale-me um pouco sobre a questdo de Cahora Baals&ztenquanto exemplo
de diplomacia econémica entre Portugal e Mogamhique

MM : «A conclusdo do processo de negociacdo da banrage Cahora Bassa foi a
revelacdo de um grande sentido diplomatico entreavhbique e Portugal. Trata-se de
um assunto muito importante — porque o project@dilora Bassa é gigantesco, com
uma enorme capacidade de geracdo de energia endieneatos, que influencia, em
larga medida, as mudancas do préprio pais.

«Daqui a um/dois anos, quando a hidroeléctricaaleofa Bassa estiver a funcionar em
pleno — com rendimentos na ordem dos 85% para Muigaim e de 15% para Portugal
— iremos assistir a mudangas muito grandes.

«Este valor € muito grande para a economia de Moicam®. Vai mudar amplamente a
“cara” de Mocambique. Portanto, o desfecho possivre esta matéria, representa um
grande salto qualitativo na diplomacia portuguesaaediplomacia de Mogambique.
Houve um consenso, um entendimento solidario exdrdois paises, no sentido de se
resolver um assunto que se arrastava ha dezeaaosle

MSG: Falemos entdo da Unido Europeia. A Presidéncia Wpresa, no segundo
semestre de 2007, podera dar uma relevancia edpasiaelacdes entre a Unido
Europeia e os paises africanos? Uma proximidadeeemtJnido Europeia e os PALOP
podera ser uma oportunidade para Mogambique?

MM : «Podera ser uma oportunidade impar para Mocarapjzara Africa no geral, mas
também para Portugal. Serd o momento em que a &erapAfrica se vao sentar a uma
mesma mesa, para discutir o seu relacionamentormemnte a responsabilidade que
Africa tem para resolver os seus problemas, e dilg@pa tem para ajudar a Africa.
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«Ganham todos. Ganha Portugal, ganha a Europaha ddrica.

«Acho que Portugal esta a atravessar uma fase rbagy do ponto de vista

econdémico. Portugal precisa de reafirmar-se perantBuropa, mostrar que tem

capacidade de progredir e chegar a niveis mais. dfista presidéncia vai representar
uma responsabilidade de Portugal.

«Considero gque, nos seis meses em que Portugassamir a presidéncia — e em que a
Cimeira, em principio, vai ter lugar — Portugal ganhar muito com isso. E Africa vai
ganhar muito com isso.

«Mocambique vai estar disponivel — no sentido ddritir, de facilitar — para que
Portugal possa presidir a Unido Europeia da metteneira.»

MSG: Desafio o Sr. Embaixador para uma pergunta difexee que tipo de relacao,
entre a Unido Europeia e Africa, é que estamos lar?aA ideia ainda é “ajudar
Africa” (com AID), ou ja estamos ao nivel de umalacido comercial” — mais no
ambito empreendedor, com o0 estabelecimento de f@sce- com o0s “paises
africanos™?

MM : «Ha um ditado africano que diz: “se quiseres ajude, ndo me dés peixe para
comer, da-me anzol para eu pescar’. Portanto, daapuropeia a Africa deve
caracterizar-se nesse sentido, deve fundamentaa-$eca; na transmissao de know-
how; na transferéncia de tecnologias, de capacsdddeplanificacdo e de gestdo dos
processos de producdo. SO assim a ajuda da Eurdpdazer sentido.

«A ajuda europeia nio faz sentido, se a UE linsitaa enviar trigo para Africa, para as
pessoas comerem. Isto ndo ajuda muito.

«Penso que o que Portugal tem estado a fazer, t&n @m a promocao de debates

sobre “formas de ajudar Africa”, para que este laugé baseie em parcerias; se baseie
na troca. Por seu lado, Africa deve mostrar-sezdpareceber esta ajuda, e de a usar
adequadamente.

«No meu entendeyma utilizagao adequadinplica o uso dessa ajuda no sentido de
obter capacidades de desenvolvimento para Afriéa. $& quer ajudque se mete no
estdbmago e acaboes

MSG: Peco ao Sr. Embaixador um comentéario sobre as dels@ntre os paises da
CPLP e 0os EUA. Em Angola, por exemplo, ha um nusigroficativo de empresas dos
EUA, que j4 conhecem o mercado em que actuam.

«Os EUA sempre estiveram em Angola, durante a guwsvil, duranteas guerras As
empresas dos EUA nunca abandonaram Angola e agidi@ eada vez mais, a marcar
presenca naquele territorio. E, em Angola, semgtigegam empresas portuguesas, que
agora procuram reforcar a sua posigéao.

«Também em Mocambique ha empresas dos EUA e erspedaguesas, que sempre
la estiveram.

Maria Sousa Galito 224
CI-CPRI 2007, ENT, N.° 26



«Mas em Angola a situacéo é diferente, pois a seargso terminou hi pouco tempo, e
num contexto em que a economia mundial era favbrAviejeccao de investimentos —
portugueses, norte-americanos, etc. — em Angalinou o actual “boom”.

«Isso ndo aconteceu com Mocgambique. Nao houve umnadz de investidores
portugueses e de norte-americanos a Mogcambiquadqueste alcancou a paz, porque
foi numa altura em que correlacdo econdmica mumdialera tdo favoravel para que tal
acontecesse.

«Por outro lado, Mogcambique ndo é espectaculateemos de recursos naturais, como
Angola o é para os investidores estrangeiros. Extanfalar de situagfes e de factores
diferentes. Evito fazer comparacdes entre realsladmpletamente diferentes.

«O relacionamento entre Portugal e Angola sempiraliferente do relacionamento
entre Portugal e Mogcambique, mormente por causaedossos naturais.»

MSG: Bom, mas ha trés factores de producdo: a terra,apital e as pessoas.
Mocambique investe nas pessoas?

MM : «(risos) O petroleo que temos em Mocambique sgmeasoas. E eu satdo o meu
Governo por saber investir no factor humano.

«Os grandes investimentos que o Governo de Mocamldag sdo na formacao das
pessoas “no local”. Nos ultimos tempos realizarengiandes projectos de formacao
técnico-profissional, a varios niveis, que incloira criacdo de novas escolas.

«Através destas iniciativas, 0s jovens procurass ptoprios, a criacdo do seu proprio
emprego. S80 pequenos projectos, pequenas actgidpdquenos rendimentos, mas
que visam dar/elevar o nivel de vida dos jovenblogambique, € o caminho que resta
prosseguir, por Nndo possuir recursos naturais amdgrabundancia. Em Mocambique,
0 gue existe em abundéancia é o recurso humano.»

MSG: Muito obrigada, Sr. Embaixador Miguel Mkaima.
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