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ENT: Entrevistas

EntrevistadaEmbaixadora Margarida Figueiredo®
Directora Geral dos Assuntos Multilaterais, Minist&io dos Negdcios Estrangeiros

Dia 12 de Junho 2006, 16h30m
Local: Ministério dos Negocios Estrangeiros, Lisboa
Duragéo da entrevista: 45m

MSG (Maria Sousa Galito), MF (Margarida Figueiredo)

MSG: Muito agradeco a disponibilidade da Sra. Embaixadqrara me receber.
Comeco por perguntar-lhe se a diplomacia econénmécaima concepcdo recente
aplicada a uma pratica antiga, ou se espelha navaige do Ministério dos Negocios
Estrangeiros em relacdo a promoc¢ao das exportap@esiguesas e a necessidade de
atrair Investimento Directo Estrangeiro para Poral@

MF: «Tenho impressdo que ja existe diplomacia ecoredndesde o tempo dos
mercadores das feitorias. Hoje em dia € muito ibiffividir o “politico” do
“econdmico”. A diplomacia econdémica j& existia ante

«O Prof. Ernani Lopes, quando foi embaixador enx8las (na Reper), tratou da nossa
adesdo a Unido Europeia — um exemplo de diploneaciadmica.

«Eu fui o nimero dois na Reper, fui representastenpnente adjunta durante cinco
anos, no ambito do COREPER Lidei com tudo o que é econémico, com todas as
actividades sectoriais; industria, mercado interoompetitividade. Isto também é
diplomacia econdmica.

! Margarida Figueiredo foi a primeira mulher a enpara os quadros do MNE no ano de 1974. Em 2005
foi uma das duas primeiras mulheres — conjuntaneartea Ana Martinho — a ser nomeada Embaixadora
(h& muitos anos que o pais possuia mulheres nasxadhs mas, até entdo, ainda ndo haviam ascendido
oficialmente ao topo da hierarquia diploméatica).

2 Representacdo Permanente de Portugal junto da Enigopeia (REPER). Comité de Representantes
Permanentes (COREPER 1).
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«Agora osloganda diplomacia econdémica est4 na moda. Mas élaganpara dizer o
que ja se fazia de outra maneira.

«E verdade que nés temos de dedicar muito maigaea diplomacia econémica;
ajudar a promover o pais, a cultura, o turismojrepulsionar a internacionalizacdo das
nossas empresas, também em mercados emergentassiBo poderemos tornar as
nossas empresas competitivas. A diplomacia ecomognéxtremamente importante.

«Com base na minha experiéncia enquanto embaixadoiarsovia, durante trés anos
— antes de vir para a Direccdo Geral dos AssuntolilMerais, do Ministério dos
Negocios Estrangeiros — as empresas portuguesaginti@on muito a tradicdo de
expansao. Hoje em dia é diferente.»

MSG: A embaixadora de Portugal na Polénia, Margarida E&éjyedo, visitou as
instalag6es do Grupo Mota-Engil em Cracovia?

MF: «Na Pol6nia ja temos trinta e trés empresas @agpdas quais o BCPque
protagonizou um grande projecto de internaciongdiaada nossa economia. O BCP
instalou-se em Varsévia, comprou um banco a quectillenium — designacéo que
depois generalizou, mas que nasceu como desigeatatrsovia. Actualmente, € um
grande banco na Poldnia, com capitais portuguepekaeos.»

MSG: Na altura, a Sra. Embaixadora acompanhou todo @esso?

MF: «Quando eu cheguei a Varsovia, o Banco Millenjanexistia. Acompanhei o
desenvolvimento do processo, e pude constatar capag&idade e sua exceléncia.

«Da mesma forma, acompanhei os desenvolvimentagsralecto da empresa Mota-
Engil* em Cracdvia. Levou alguns anos. As vezes, ndcegachver e vencer. Mas a
Mota-Engil, hoje em dia, € consideradissima na raJ6ganhou uma série de
concursos. AMota — como € conhecida em toda a Polénia — € uma smpiamente
competitiva. Tive o prazer de a ver construir angira auto-estrada que vi na Polonia,
troco que depois percorri e cheia de orgulho porsido feita por portugueses —
principalmente pela Mota-Engil, mas uns 20/30 kmarfham a cargo da empresa
portuguesa MSF

«Para dar outro exemplo, na Polénia também tenww@mesa Jeronimo Martins, que
comprou a rede de supermercad®edronkd — portanto, dedicam-se a distribuicdo
alimentar — e se tornou numa das grandes empresasa na Polonia.»

MSG: Lembro-me que, quando estive na Poldnia, a guiéstioa referiu que os
polacos associam muito os supermercados a (empdegd2ortugal, é verdade?

MF: «Sobretudo a pequenos supermercados, porquagaREnbém esta presente em
forca, com oAuchan PresidentMas a Jerénimo Martins, que emprega milhares de

% Banco Comercial Portugués (BCR)illenium BCP

* Mota-Engil, SGPS, S.A.

® MSF — Moniz da Maia, Serra e Fortunato, Empreitis.A.

® Biedronka Jeronimo Martins Dystrybucja S.A.
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polacos, € uma grande empresa portuguesa queisstdnthada por toda a Polénia.
Enche-nos de orgulho ver estas empresas a fun@anamgar.

«H4 outras empresas, comdC®LEP, uma empresa do Norte de Portugal, que faz
embalagens. Também ja se expandiu internacionaémésn uma fabrica no Reino
Unido, uma em Espanha; e outra na Polonia — unratest enorme que ja existia
guando cheguei ao pais, e que também me deu umegozme visitar. Mas ha mais
empresas portuguesas na Polonia. Ao todo, séaa &itrés.»

MSG: A Sra. Embaixadora € muito activa no ambito daaiimcia econdmica. Visita
as empresas, apoia-as no seu processo de intemal@acdo. Mas dantes o0s
embaixadores portugueses nao se preocupavam talaez com questdes politicas e
estratégicas?

MF: «Os tempos mudam e o Ministério dos Negociosakggiros teve de reforcar a
sua vertente economica. Quando cheguei a Vars@parcebi-me do potencial
gigantesco da Polénia. Portugal j4 & estava reptado por varias empresas — e
sempre nuntrescendpporque cada vez chegavam mais — e 0 que eupfizgue gosto

de me dedicar a estas iniciativas — foi pedir ao$ods representantes das nossas
empresas que me visitassem, se 0 desejassem,upgastaria de os conhecer. Todos
responderam ao apelo.

«Entretanto, no Ministério dos Negocios Estrangeiraecidiu-se a favor da
fusdol/integracdo das Delegacdes do ICEP nas endlagixidalguns paises, essa fusao ja
existia. Em Varsoévia, fui eu que resolvi essa digest

«Qual o contributo de uma embaixada? Eu e o meusdllmgiro Econdémico da
embaixada (também Delegado do ICEP), organizamosguwmpo de gestores e
empresarios da Polonia que reunia em funcao dassidades.

«As embaixadas podem promover as empresas, mostraior dos nossos produtos.
Quando os empresarios se deparam com problemashax@ador as vezes pode ajuda-
los a resolver esses problemas.»

MSG: O que precisa, na maior parte dos casos, € denméigéo politica, mais do que
de informacéo comercial? Precisa menos da assigtée um adido comercial e mais
da accao do embaixador?

MF: «Exactamente e posso dar-lhe exemplos. QuandalL&E se instalou na Poldnia,
verificou que ndo havia no mercado o Oleo espepial usava para produzir, e que
aguele pais ndo o deixava importar (antes da Ro#erir a Unido Europeia). Quando
a COLEP me colocou o problema, eu vinha precisanéatBruxelas. Expliquei-lhe
que tal ndo podia ser, porque ainda por cima enra&c@ Convencdo de Quioto — art.
17° — e era, a memoria ndo me falhou! (risos) Nea&pa Polonia e Portugal assinaram
o Protocolo de Quioteem qualquer reserva ao contrario de outros paises — portanto,
fiz valer a questdo junto da Comisséao Europei@selvi o problema. Nao foi de um
dia para o outro, mas resolveu-se — sobretudo,islelaoPolénia entrar para a Unido
Europeia.

" ColepCCL (Portugal), S.A., ColepCCL UK Limited, lEpCCL Polska z.0.0.
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«Outro exemplo. A empresa Jeronimo Martins teve pnablemas de contagem de
horas extraordinarias de trabalho. O Ministériodardiligéncias no sentido de resolver
0 impasse — pois a Jerénimo Martins emprega muyiéssoas — e € este tipo de
influéncia que se pode levar a efeito.»

MSG: Ha diferencas na diplomacia econdmica da embaixpdaa as grandes
empresas, ou para as pequenas e médias empresas?

MF: «A MSF, é uma empresa de construcdo, familiaesdeutura média. Quando eu

cheguei a Polonia, a MSF tinha-se candidatado latrago de auto-estrada — num

concurso da Unido Europeia, mas em que havia saspae interferéncias de outros

paises. Fui a Comissdo Europeia saber o que éapassava. O representante da
Comissédo Europeia consultou o dossier. E a verdadgie houve um segundo

concurso, e a MSF ganhou. Foi aquilo a que eu dhamme coincidéncia feliArisos).

«Esse também é o papel do embaixador, velar pedo éqportugués — empresas
pequenas, médias ou grandes.

«Dou-lhe outro exemplo. Em Portugal, temos uma esggue € a Vulcano, que esta
ligada & Bosch. ABosch-Vulcand é lider mundial em matérias de esquentadores e
precisava, por um periodo de dois anos, de ter enudal (na casa-mae) um
engenheiro que compreendesse o funcionamento desadaone emergentes, que falasse
polaco, russo e inglés.

«Como sabe, a atribuicdo de um visto de permangmusaui regras. Nao deixamos
entrar estrangeiros quando ha possibilidades dgatan portugueses — por causa do
desemprego. Mas em Portugal ndo parecia haver énmggue satisfizesse esses
requisitos.

«O parecer do Instituto do Emprego comecgou podssfavoravel, em funcdo do ramo
de actividade (engenharia), e disseram logo quen“pensar’” por haver muito
desemprego neste sector. O assunto tinha-lhesmsatl@xplicado, ou tinha sido mal
entendido. O que se pedia ndo era um operarioumaguadro superior com requisitos
especificos em lingua estrangeiras. Tive de imepara chamar a atencdo sobre o
assunto e este resolveu-se. Aqui esta, os serdgesnbaixada podem ser muito Uteis
as empresas.

«Posso falar as empresas sobre questdes politsmsai haver eleicbes, o Ministro X
entretanto foi substituido — sobre as quais o exadar € informado mais cedo que 0s
meios de comunicacao.

«Paralelamente, as empresas iam-me pondo a paedsproblemas, até para eu me
informar sobre 0 que se passava. Até porque a RoBbom mercado emergente, no
gual Portugal pode penetrar cada vez mais, patarsar competitivo e evitar ficar
mais periférico. O leste europeu € parte da Eugopanos faz mais concorréncia.

8 Bosch-Vulcano Termodomésticos S.A.
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«H4& outros paises, onde o embaixador pode desearpienigdes diferentes, no a&mbito
da captacao de investimento directo estrangeirem@aixador portugués na Suécia, 0
embaixador portugués no Japao.»

MSG: O embaixador portugués nos EUA?

MF: «Exactamente. S&o paises onde h& empresas condegmeotencial de
investimento que deviamos atrair para Portugal. ud@a delegacdo da Agéncia
Portuguesa de Investimento (API) a fazer uma prgsige nesses mercados mais
apeteciveis.»

MSG: As embaixadas poderiam ser ainda mais activas nbitanda diplomacia
econdémica? Por exemplo, descobrir oportunidadeseatgcio € mais do que ajudar a
agarrar essas oportunidades. Tempo é dinheiro e,vé®ges, possuir informacao
atempada — antes dos nossos concorrentes — podiet®Eminante?

MF: «As embaixadas ndo sdo centros de negécios. idasxemplo, o embaixador
em Estocolmo deve estar diariamente a par do foamiento do Governo desse pais.
Se sabe, a certa altura, que a IKEA (porque conbeedor da empresa, ou soube num
jantar, ou leu num jornal local) esta numa fasexgmnséo, pode informar o Ministério
dos Negécios Estrangeiros que a IKEA procura novecados. A APl e o Ministro da
Economia enviam, entdo, uma delegacdo paraler o seu peixgara enumerar 0s
incentivos e as vantagens da IKEA investir em Raiftu

«Isso ja aconteceu. Veio publicado nos jornaisKBA possui uma empresa perto de
Lisboa, vende produtos baratos — razéo pela goahtéaida que tém — e € na Poldnia
gue estad uma das fabricas que depois distribus ¢gedutos, por exemplo, para vender
em Portugal.

«A IKEA montou uma loja em Madrid, onde os portugggeiam todos, e 0os espanhois
também; depois montou uma em Lisboa, os portugwstsiam em massa. Portanto,
o investimento resultou. E a IKEA chegou & conaugée, atendendo a adesao aos
seus produtos na Peninsula Ibérica, lhes comecdicaracaro produzir na Poldnia.
Resolveram montar uma fabrica na Peninsula Ibéticestas alturas que a capacidade
de negociagdo do embaixador se torna importante.

«E mais interessante do que ser ap@aassta para o ReincAinda mais para quem,
como eu, esteve na Reper — na area do Corepee & a@rea sectorial, em que o ritmo
vivido é aliciante. Ainda bem que eu fui para uns@mo a Polonia, de expansao das
empresas portuguesas, porque eu gosto de ritmtm dedrabalho. E interessante ver
as possibilidades das empresas num determinadarsonetc.»

MSG: E usar contactos nesse sentido. E em relagdo asirattas enquanto infra-
estruturas fisicas?

MF: «Sem duvida. Hoje em dia tudo se faz pela Intetdsn dos passos de extrema
importancia, foi a ideia de integrar as agénciataftP — da futura Agéncia, que a API
esta a fundir-se com o ICEP — nas embaixadas.
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«Quando cheguei a Varsdvia, a embaixada era bastamiga, pequenina, sem
hipoteses de melhoria. A Delegacdo do ICEP estavautiro lado da cidade, num
edificio um pouco melhor, onde se faziam muitastrasesexposi¢cdes comerciais, etc.

«Para falar com o delegado do ICEP, ele dizia-r8an; senhora embaixadora, envio-
lhe ja pela Internet”; mas situacbes especiaisjizla-me: “E melhor eu ir ter consigo”

e eu tinha de esperar meia-hora ou trés quartherdeaté que ele chegasse; para enfim
trabalharmos em conjunto sobre o programa que rtiobaque fazer; mas ele ainda
tinha de regressar, levando nisso mais meia-hora.

«Portanto, a embaixada né&o tinha possibilidadebumas para aquilo que eu queria
fazer — e achava que devia fazer — até que desaombedificio magnifico, que estava a
ser restaurado; pedi a Lisboa que me dessem agéozpara o ir ver, ao que enviei as
areas, as plantas, etc. Demorei alguns meses mamtar, mas sempre dizendo que
seria mais eficaz uma mudanca de instalagOes; erdtrando que a soma das duas
rendas superava o aluguer do edificio restauramnm-ar novo, moderno. O Ministério
dos Negdcios Estrangeiros disse-me “com certeza”.

«Entretanto, tive a sorte de descobrir que o ediffiertencia a um arquitecto

paisagistico que morava justo ao lado, e que foaesdinario. Ou entdo engracou

comigo, ndo sei. (risos). Alugamos o edificio, gassou a ser a embaixada. Instalei-
me no andar de cima; o ICEP no andar de baixo, oackbia os empresarios. No

decurso dessas reunides de trabalho, se precighsamm, subiam ao andar de cima, e
pediam: “Sra. Embaixadora, se ndo se importasteca empresario X’ e eu acudia
ao apelo. Ou vice-versa. Ou seja, passou a ecoaps®gztempo, que também é

dinheiro, e o0 processo tornou-se muito mais eficaz.

«Mas ha paises em que nao é possivel juntar a kadasae a Delegacéo do ICEP. Por
exemplo, em Itélia, a Embaixada esté instalada ema&R mas a Delegacdo do ICEP
esta em Mildo — o centro industrial desse paisu®©r@io impede que os delegados do
ICEP estejam na dependéncia do Embaixador. E s@ajauito entre as duas cidades.
Seja como for, a Delegacédo do ICEP estéa integradzonsulado de Miléao.

«Todos os Delegados do ICEP tém estatuto diplomatique lhes abre muitas portas,
e eles tém de estar creditados nas embaixadas.»

MSG: Se me permite, gostaria apenas de introduzir unug@eg comentario. Quando
estive a estudar em Washington DC, mais concret@rman Georgetown — onde estéo
as embaixadas — pude constatar que a de Espanl&aesdcalizada numa zona
central, num edificio grande, que chamava a ateneéquanto a de Portugal era mais
discreta, passava quase despercebida numa zonasmental.

MF: «Mas a embaixada ja tem instalagcbes novas. Lemergue quando consegui
transferir a embaixada da Poldnia para o edifiestaurado, me tinham dito que, nessa
altura, tinham sido mudadas duas: a de Varsévides\Vdashintgton.»

MSG: Bom, eu estava apenas a comparar as duas estrufigiaas. A de Espanha
pareceu-me destacar-se mais.

MF: «Bom, mas Espanha entra sempre a matar.
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«Quando eu estava na Poldnia, o maior investidmraeFranca. Portugal era o 14°
investidor. A Espanha era 19° ou 20° e ndo deixivaer uma embaixada talvez
chamasse mais a atencéo. Isso as vezes nao geremdiro.

«E claro que é preciso ter meios. Se eu tivesaddicom a embaixada que tinha, n&o
tinha conseguido. O Ministro confiou em mim, e fineiramente também se
justificava. A transferéncia para as novas ins@sadoi muito Gtil.»

MSG: Por falar em Franca, a diplomacia econdmica frarecearece ser muito activa,
com o proprio Presidente da Republica a encabegas@@s econdmicas pujantes, ou
nao sera assim? E em Espanha, recentemente, houesnpenho pessoal do Rei Juan
Carlos, para que a organizacdo da America’s &fgsse para Espanha — pelo que n&do
veio para Portugal, ndo foi assim?

MF: «Sem duvida, Portugal tem de ser mais proac#vonuito importante que os
membros do Governo Portugués efectuem visitastascpaises. Mesmo assim, vamos
fazendo.»

MSG: Muito concretamente, a Sra. Embaixadora vai fazeddovezes, uma s6 pessoa
com motivacao e provida dos contactos certos, guresenais resultados do que muitos
agentes, nao €?

MF: «Foi tdo bem, ou tdo mal, que o Ministro dos Né&m® Estrangeiros me pediu
para ser a Directora Geral Econdmica na nova Dhee€geral que se vai ocupar da
coordenacao de toda a diplomacia econémica.»

MSG: E por isso que, para mim, é um orgulho estar a isebida pela Sra.
Embaixadora. E no ambito da Lusofonia? Por exemgdba viagem de estado do Sr.
Primeiro-Ministro a Angola, representa o virar dma pagina?

MF: «Com certeza. Angola passou muitas aflicbes metsialmente, € um mercado
emergente com um potencial enorme. O Sr. Primeirasilo entendeu — e no meu
entender, muito bem — que era altura de ir a Angata empresarios. Resta saber como
seconsegugseentra, sefaz

«Mas é evidente que a visita representou uma viragectualmente, Angola néo
possui qualquer complexo em relacéo a Portugal. oSesrcelentes relacdes politicas e
diplomaticas, o que é importante.

«Neste ambito, Portugal ndo tem comparacdo no mumdoo. Portugal teve um
império enorme mas é o0 unico pais do mundo quegislega independéncia das
colénias, consegue manter as melhores relacbeseseas nNovos paises; e € sempre
bem recebido.

«Portugal possui uma enorme capacidade de adaptagando algum daqueles paises
possui algum problema, é a Portugal que recorréic&versa. A ideia ndo é haver

® 322 America’s Cup Valéncia 2007.
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neocolonialismo, nada disso. Os PALOP sao paisesipss. Logo, Portugal também
nao tem porque ter complexos.

«Ha de tudo, mas ndo somos um pais intrinsecamanista. Havera casos, mas
criamos sempre lagcos. Quando houve a vaga de adtmsn(anos 70) e as pessoas
puderam optar, de um momento para o outro Portiayal de integrar milhdes de

pessoas, e tudo se passou no melhor dos mundogpegspas entendem-se. Os
portugueses adoram ir a um restaurante angolasianmou chinés.»

MSG: A diplomacia econOmica ajuda a abertura de espg?rito

MF: «Ou o contrario. A abertura de espirito ajuda omceetizar a diplomacia
economica. Passados estes anos todos, Angola estéura grande desenvolvimento.
Em Angola,atira-se um pau ao ar e nasce uma arvéfem um solo magnifico. E um
mercado potencial. Portugal visita Angola, comatais Franca, com uma comitiva
significativa de empresarios para avaliar as poskdes de negocio.»

MSG: Durante uns anos, houve um grande interesse ddsquases pelo Brasil, mas
como as expectativas ndo foram talvez completamsatisfeitas, estamos agora a
virar-nos para o mercado angolano?

MF: «Quando estive em Varsoévia, pude constatar dtrarsca € a maior investidora na
Polonia, tendéncia que comecou logo a seguir asgdednuro. Mas néo foi s6 chegar,
ver e vencer.

«Quando Portugal avancou para o Brasil, houve negd@gie ndo correram conforme
as expectativas. Aprende-se também com isso. A &l no Brasil e estd magnifica.
No mundo dos negécios, ha os que correm bem eeosagtem menos bem.»

MSG: O Portugués é uma lingua de trabalho Gtil ao serda diplomacia econémica

nacional? Qual o comentéario da Sra. Embaixadorareab Comunidade de Paises de
Lingua Portuguesa (CPLP)? Nas prioridades do XVdv&no Portugués, parecem
constar as relagfes transatlanticas, a Unido Eurapea Lusofonia, ndo € assim?

MF: «Exactamente. E tudo isso é importante. Os mesntbaoCPLP partilham uma
mesma Lingua. Falar a mesma Lingua € de uma inmpaatéxtraordinaria, pois

facilita a comunicagdo. Mesmo que os empresariasrdon o Inglés e se desloquem
para um pais onde so se fala Inglés, ndo € o mesmo.

«Partilhar uma Lingua, também significa um passemlmum. E a Histéria ndo se
reescreve. Passado que foi, é Historia, temos slengaoilhar.

«No mundo dos negdcios, devemos ressalvar os aspeasitivos. Desde que resulte
para uns e para outros, claro. Em Angola, ha-ddtaesem termos de parceria. O povo
portugués é facil no trato. Ja ouvi dizé-lo reetiénte a estrangeiros.»

MSG: Mas essa capacidade de adaptacdo tem apenas aspeositivos? Por
exemplo, se 0 portugués tenta falar varias Ling@éasyezes pode ndo incentivar os
estrangeiros a aprender a Lingua de Camdoes.
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MF: «Em Portugal, rondamos os dez milhdes de falargesios poucos. Mas o
Portugués € a quinta/sexta Lingua mais falada dodojugracas ao Brasil e aos
PALOP. O Espanhol também néo é apenas falado eemBapmas na América Latina
— com excepc¢ao do Brasil.

«Quando um empresario procura integrar-se num meré&mais facil consegui-lo se
falar a mesma Lingua.

«Os Portugueses possuem uma grande capacidadeapiacdd. Nao ha qualquer
semelhanca entre as Linguas Portuguesa e Polasaefbora a raiz latina da segunda,
ndo é nada facil de aprender.

«E muito tipo dos portugueses, mas varios emposs@olteiros casaram-se com
polacas; mesmo alguns que ja eram casados, largaf@wmilia anterior. Enfim, é a
melhor maneira de aprender polaco. (risos)

MSG: Se me permite, gostaria apenas de regressar aamest CPLP, para terminar
o ponto. Na opinido da Sra. Embaixadora, a CPLP gamhminhar para uma
integracdo mais econdémica?

MF: «Nao sé pode, como deve. O problema élgushegaremasA CPLP é recente,
todos os paises membros falam a mesma Lingua mhsmee rico.»

MSG: Mas o Brasil ndo é uma economia emergente e PdrtugaEstado-Membro da
Unido Europeia?

MF: «Mas se compararmos com a Comunidade dos Pabsé&torde da Europa é
diferente. S&o todos ricos, € muito mais facil tewaa efeito projectos comuns.

«Mesmo assim, com o0s apoios disponiveis, a CPLURpéritante. Acho que deveria
haver uma componente econdmica mais aprofundada.nda € de um dia para o
outro.»

MSG: Da parte dos PALOP, ha essa vontade politica?
MF: «E evidente que ha.»
MSG: A CPLP podera tornar-se numa comunidade econonmichir?gua € suficiente?

MF: «Mas é importante que saibamos lidar com iss@x@mplo mais flagrante &
Mocambique. Como sabe, tem um substrato anglo-gaxd@sta rodeado de paises que
falam Inglés. Mas é Estado-Membro da CPLP e a s$ogul oficial € o Portugués.
Também entraram paraCommonwealth- o que faz sentido, levando em consideracdo
0s vizinhos que tem — interessa-lhes, até parandelser o pais.

«Mas € preciso preservar a Lingua Portuguesa e degteito projectos integrados que
permitam manter viva a ligacao entre Portugal eavidgique, sem duvida. O problema
€ que é dificil fazé-lo quando Portugal esta avassar uma cris&em filigrana nao se
fazem caravelasAs vezes ha crises, pouca matéria-prima. Masdatasaber reforcar

Maria Sousa Galito 209
CI-CPRI 2007, ENT, N.°c 24



esses lagos no seio da CPLP. Sempre aprendem@ave @ssim o diz: “a unido faz a
forca”. Portanto, quanto mais unidos, melhor sera.»

MSG: E na relagdo com os EUA? Ha uma alianca Portugdlliss Unidos e uma
alianca Portugal/novos Estados africanos?

MF: «Os EUA também se interessam por Africa. E poetasrez um certo equilibrio
entre os varios vectores. Portugal, mesmo sendopai® pequeno, tem vocacao
universalista, quer pela abertura ao Atlanticoy queda sua amizade com Africa.

«Por outro lado, ha uma forte comunidade portugnesaEUA. Aos EUA interessa a
base nos Acores. O melhor é reflectir e tirar ptovéas relacoes que estabelecermos.
Portugal sempre tem sido pais atlantista, foi igge nos projectou. A nossa costa
atlantica e a nossa posicao geoestratégica sao imyuortantes.

«Pertencemos a Unido Europeia, somos pequenosconas dizia De Gaulle: “um
pequeno pais deve ter sempre uma grande politica”.

«Portugal tem tradicio expansionista. E importaalerizar as nossas exportacoes para
outros paises. Portugal tem capacidades para @i continuar a internacionalizar a
sua economia. Temos a faca e o queijo ha méo. &iadésgigantesco mas tem de ser
feito.

«Na diplomacia tradicional, no inicio, o embaixagodia talvez considerar macador
ajudar a vender os produtos nacionais e a ajudetednacionalizagdo. Eu acho
interessantissimo.»

MSG: Muito obrigada, Sra. Embaixadora Margarida Figuedie
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