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ENT: Entrevistas

EntrevistadoEng. Anténio Comprido
Presidente da BP Portugal

Dia: 27 de Novembro, 16h
Local: BP Portugal, Lagoas Parque, Edificio 3, Ro&alvo, Oeiras
Duracao da entrevista: 37m38s

MSG (Maria Sousa Galito), AC (Anténio Comprido)

MSG: Queria agradecer ao Sr. Eng. pela disponibilidapes revelou para me receber.
Perguntava ao Sr. Eng. se considera que, nesteog®riha um predominio do

Econdmico sobre o Politico-Estratégico e se ha um#or intervencdo dos agentes nao
estaduais; ou seja, se as multinacionais, por exgnmpcorrem menos ao Estado ao
tentar entrar no mercado externo?

AC: «Tem havido, de facto, uma evolucdo. Nao gostarilnel chamapredominiomas
complementaridadeO papel das empresas nao se confunde com o gapdéistados.
Ha hoje uma grande tendéncia entre alguns pensadotalvez os mais criticos em
relacdo ao fenomeno da globalizagdo e ao papejrdases empresas internacionais —
para insinuarem que as empresas se estdo a imisguarsubstituir-se ao Estado. Nao
partiiho dessa ideia e a companhia para a quatadalbho tem muito claras, na sua
cabeca, as areas de responsabilidade do Estadceengeesas.

«Aos Estados compete legislar e definir as regogegb. As relacdes inter-Estados sao
relacdes inter-Estados, isto €, as companhiasenfodem substituir ao Estado.

«As companhias compete usar as suas capacidadesianfentalmente, a inovagao, a
capacidade tecnologica, a capacidade empresariafiagdo de emprego e de
investimento. E fazem-no — é verdade — cada ves rfaa das suas fronteiras
nacionais. Se bem que hoje em dia haja empresagaquer tradicdo, se dizem do pais
A, B, C ou D. Actualmente, as empresas possuenorastas espalhados pelo mundo.
Por exemplo, no caso da BP, temos accionistas dos tos paises, embora a grande
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massa se concentre no Reino Unido e os EUA, mdsstama Europa. A sede da BP é
em Londres, mas é s6 isso.

«O importante € cada qual perceber qual o seu .pdpet os Estados devem — como
ainda ha uma certa tendéncia — querer substituassempresas na definicdo de
projectos de investimento e de prioridades, e eetraareas em que, claramente, ndo
possuem capacidades especificas. Nem as empredasesa envolver em quaisquer

aspectos que tenham a ver com a diplomacia.

«Se bem que empresas multinacionais ja existamuiitdsrmais anos do que o periodo
em estudo, desde que se ouviu falar muito em ghatg@lo — e talvez pela tradicdo ou
pela dificuldade de relacionamento entre Blocos numdo bipolarizado, mais o grupo

dos néo alinhados — as empresas tinham mais difidalem entrar em determinadas
areas.

«Hoje em dia, as empresas — com algumas excepgdisssabemos que ha Estados
problematicos — movem-se com alguma facilidade.u® o impede que tenham de
ser os Estados, através da sua diplomacia, a@lsaminho para que os projectos se
concretizem.

«O contrario também ¢é verdade. Sabemos que foraomtimas empresariais e
econdmicas as que conduziram ao fortalecimentoedasies de alguns Estados»

MSG: Mais ou menos a partir do XV Governo da RepubRmatuguesa, comecou
talvez a falar-se no conceito de diplomacia ecomamtom base na experiéncia do Sr.
Eng. de relacdo entre empresa/Estado, podia damigans exemplos de diplomacia
economica? De possiveis participacdes em feirasodercio ou em viagens oficias do
governo?

AC: «N&ao tenho muita experiéncia nessa matéria, porrag&#. O Estado Portugués
nao considera a BP uma empresa portuguesa e, meemtal ha empresas nacionais na
area da energia. Mas reconhecemos que faz todontideseque, nas caravanas
presidenciais ou do Governo, estejam presentesamgmgs de raiz portuguesa mais do
gue empresas multinacionais a operar em Portugal.»

MSG: Referia-me mais ao sentido inverso. A BP sentapseéada pelos embaixadores
ingleses em Portugal? Participa em feiras de coimem iniciativas governamentais
externas, de apoio a internacionalizacao das enga®s

AC: «Sim. Ha de factocooperacdo A BP mantém um relacionamento bastante
frequente com a embaixada do Reino Unido em Pdrtuga

«O Reino Unido € talvez dos paises com maior tfadigesta matéria. Julgo que
Portugal comecou a acordar nos ultimos anos. MaAgegem que os embaixadores do
Reino Unido insistem — sempre que eu me lembr@, te/¢ contactos com uma série
deles, com grande preocupac¢ao no enfoque econoémico.

«Acho que a diplomacia econdmica € importante a doieis: 1) ha que manter boas
relacdes entre Estados, tentar a harmonizacdogienalipo de politicas, etc., que
permitam criar o ambiente propicio as empresas s@as negocios; 2) quando estamos

Maria Sousa Galito 41
CI-CPRI 2007, ENT, N.°6



a falar das PME - e, de facto, o tecido empresgr@tugués ainda é muito

caracterizado por PME — estas, muitas vezes, rsdein de capacidade para avancar
sozinhas e para conseguir estabelecer contactavo cas Grandes Empresas
conseguem.

«Tenho conviccdo que a rede de embaixadas, dogaemiplomaticos de um pais,

podem ajudar essas empresas a estabelecer conkéettes aspecto, Portugal tem muito
a fazer, utilizando a sua posicéo privilegiada ja gela Historia, pela Cultura, pela

Lingua Portuguesa — junto dos paises de expressmpesa, em Africa ou no Brasil.

Estou convicto de que é uma alianca que pode tpaaeeitos a ambas as partes.

«Acho ainda, que ha um nivel superior de diplomaandmica que € muito
importante — diria mesmo, da diplomacia em geraldigcussdes entre Estados. Por
exemplo, as que estdo a ser levadas a efeito arRéssia e a Unido Europeia, no
ambito da energia — sector que diz muito respeiBPaHa questbes que tém de ser
debatidas entre politicos, através dos canais rdgticos, mas a concretizacdo dos
projectos € levada a efeito através das empresas.

«E bom que haja entendimento politico em deternaimaiteas para que, depois, as
empresas possam concretizar os seus projecto® \&made relativamente a Russia e
ao Médio Oriente — onde, por vezes, se nao foriypassiltrapassar determinadas

guestdes politicas entre Estados, as empresaguiiite concretizam o seu papel.

«O papel das empresas pode ser feito a dois nlWessque chamaria mais institucional,
de relacionamento entre Estados, que depois podeafaa entrada das empresas; ou
entdo, mais perto dos projectos especificos, gameipalmente quando as empresas
nao tém a dimensao internacional que lhes permidmentarem-se com um certo a
vontade. Porque se o tiverem, ndo ha muito a fazer.

«Se a relacdo entre o Reino Unido e Portugal — ipeeme dizer este exemplo — for

uma relacao institucional, de “velhos aliados” &sta caso, da mesma “familia politica”
que € a Comunidade Europeia, entdo, uma empresa aoBP — para dar o nosso
exemplo — que esta presente em ambos 0s paisés,drbs em Portugal e centenario
no Reino Unido, ndo precisa de muito apoio dos igesvdiplomaticos para se

movimentar e estabelecer os contactos com o Govaragués.

«Agora, se uma pequena empresa inglesa visa ingdggdes comerciais em Portugal —
OuU Vice-versa, uma pequena empresa portuguesaesianihteresse em investir no
mercado externo mas ndo tem presenca no pais tileodesiesse caso podera apoiar-se
nos servicos diplomaticos para agarrar as oporaaesi de mercado, ser alertada para
aspectos especificos da legislacéo local, pararasteristicas do mercado de trabalho,
para a qualificacdo das pessoas, para a qualideeesiho.

«Portanto, as empresas podem encontrar, nas emasjxam grande suporte. Neste
dominio, os ingleses sdo especialmente bons; comse@poiar as suas empresas,
apresenta-las, usar o seu relacionamento institacara trazerem frequentemente os
gestores das suas empresas, para falarem e tentareomtrar oportunidades de
negaocio.
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«Ha que distinguir as empresas cuja dimensao kresifa actuar “sozinhas”, desde que
esteja garantido o relacionamento entre Estadas;empresas de menor dimensao que
utilizam os servigcos diplométicos para conseguitaEnrelacionamentos que precisam
para actuar nos novos mercados.»

MSG: De facto, escolhi a BP porque era uma empresgimaimente inglesa — ou seja,
estrangeira — a actuar em Portugal. Pareceu-me fgizéa todo o sentido obter, para
amostra, um parecer de uma multinacional estrarayesobre as matérias em estudo;
também para ajudar a comparar um pouco os modedadimlomacia econdémica. Neste
caso, o Sr. Eng. esta-me a dizer que o modelorficité mais dinamico?

AC: «Nao sei se estou a dizer que o modelo britanicoais dinamico. Nao tenho
contacto suficiente com o Ministério dos Negociastréhgeiros Portugués na sua
actuacao nos outros paises, para saber diferemcesraos de dinamica.

«O que eu acho é que, no aspecto econdmico, hatnamigdo e um foco mais
enraizados na cultura britanica e mmoreign Office do Reino Unido, do que
possivelmente existira em Portugal. Seja porquéorafor. Talvez tenham mais
experiéncia e nés devamos aprender com eles. Achomas ndo quero fazer
comparacodes levianas.

«De facto, sei como actuam os embaixadores brdgé@nipois tém uma grande

preocupagdo em apoiar as empresas inglesas emr aeslenercados onde estao
inseridos. Nao tenho a minima duavida de que é umadgade para eles, com base nos
contactos que tenho tido.

«Os embaixadores portugueses sO recentemente gameegater essa preocupagao.
Talvez para os mais tradicionalistas — no ambitpaléica externa e da diplomacia —

nem é considerada a tarefa mais importante ou modise, embora eu esteja convicto

que, nos dias de hoje, faz todo o sentido que @jeefseja na area economica. Com o
relacionamento entre empresas e as suas activjdadetacionamento entre Estados
acaba por se fortalecer, porque séo actividademrmomplementares e que podem dar
muito uma a outra.»

MSG: Portanto, no entender do Sr. Eng., quando as dgeanempresas recorrem as
embaixadas procuram mais a influéncia politica dabaixador, do que propriamente
informag&o comercial, esta talvez mais procuradageEmuenas empresas?

AC: «Acho que é uma sintese razoavel daquilo que deitdizer. Quanto mais
recursos tém as empresas, € maiores estas saadgmaiapacidade para fazer estudos
de mercado, sem terem de recorrer as embaixadamt@mais pequenas Sdo as
empresas, menos recursos tém, mais recorrem asxeadrs Portanto, diria que a sua
analise me parece correcta.

«Para as grandes empresas, nao sao sO importartestactos e os relacionamentos —
sobretudo nas zonas mais dificeis do mundo. Temogxemplo muito concreto, a
Libia. Até h& pouco tempo era um pais marginalizgseElo menos pelo mundo
Ocidental.
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«Em termos de lei americana, a Libia fazia partdidia de paises com os quais as
empresas americanas nao podiam estabelecer unomelaento. Consequentemente,

nao era por falta de interesse ou por falta de cidpde que essas empresas nao
investiam. A partir do momento em que houve umanatizacao das relacbes entre os
EUA e a Libia, imensas empresas europeias e amasiqgaassaram a ter possibilidade
de investir naquele pais.

«Se pensarmos em Angola é um pouco a mesma coisedila que os Estados v&o
normalizando as rela¢des — em cujo processo a@mefio diplomética € extremamente
importante. Vao-se estabelecendo lacos que abreaminho as empresas, para que
estas facam os seus negocios, prossigam com aaciadades e alarguem as suas
fronteiras.»

MSG: No fundo, depende dos paises.

AC: «E depois ha paises como a China em que deveaaraprente impensavel que
qualquer empresa possa fazer negocios na Chingsempasse pelo Estado. O Partido
Comunista Chinés ainda tem uma forca tremenda sti@eala economia. Deve ser
muito dificil entrar no mercado chinés sem sernvagalgjoint-venturescom empresas
chinesas que, por sua vez, sdo normalmente dettag&stado.

«Na RuUssia, as empresas foram privatizadas detegpalvez depressa demais, e houve
vérias aliancas de empresas ocidentais. Mas hojeig@ncom a nova administracao
russa, houve uma certa marcha atras, numa tentiiistado voltar a controlar mais
determinadas &reas de actividade.

«Tem muito a ver com o tipo de Estados. Uma coistarmos a falar nas Democracias
Ocidentais, tal como as entendemos, com as re@rgsgd mais ou menos claras —
enfim, todos sabemos que ha proteccionismos, urmague os mercados nao estao
completamente abertos nem liberalizados, mesmo reglturopa. Mas, obviamente,

nos paises em que o poder do Estado na economigt@ grande, pode confundir-se

um pouco o relacionamento diplomatico com o relzmoento econémico. Muitas

vezes, 0s decisores econdmicos sao também os rscEmsiticos.

«Na maioria dos paises da OCDE, o poder econdémsiéoseparado do poder politico.
Enfim, ainda ha algumas empresas com capitais qu#bligrandes mas estas,
normalmente, tém sistemas de governacdo que indepis do poder politico. Mas em
muitos paises no mundo ainda ndo é assim, nas smspgeiem manda é o poder
politico, pelo que é dificil fazer qualquer tipo mkegdcio sem que as duas componentes
sejam trabalhadas ao mesmo tempo.»

MSG: Centremo-nos agora nas relacdes entre PortugaPALOP, o Brasil e os EUA,
Com base na experiéncia do Sr. Eng. — ndo sei stamm de referir-se a BP — 0
mercado portugués pode ser uma rampa de lancantentom passo intermeédio para
0s PALOP ou para o Brasil? Ou as relagées sdo nmiis estabelecidas directamente
com Angola, por exemplo, sem que Portugal tenhalpagsta matéria?

AC: «E um pouco isso. Acho que esta a referir um boem@io, pois quando as
empresas sao globais, por vezes tém a capacidadeaencontro dos mercados sem
precisarem de grande suporte. Devo dizer-lhe dgfé m uma fortissima presenca em
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Angola, também importante em Mogambique, e algummasgm¢a no Brasil.
Honestamente — que eu saiba! — ndo houve, de raaneithuma, intervencdo da
diplomacia portuguesa. A diplomacia britanica écseitemente forte. Terdo havido as
necessarias relacées entre Estados. E a capadida@® para ir ao encontro das
necessidades desses paises na area energétiagnfegque fosse automaticamente
seleccionada como operadora, tanto quanto outeEslgs empresas internacionais —
ndo soO na &rea da energia. Portanto, 14 esta tiquissdimensao.

«E possivel que, se tivéssemos a falar de uma paguepresa inglesa mas com alguns
interesses portugueses, talvez pudesse ter havidontervencdo ou um apoio da nossa
diplomacia, para podermos em mercados como Anljtdgambique ou qualquer outro
pais de expressao portuguesa. Francamente, naajaeeesse tenha sido o caso da BP.
Como sabe, Mocambique até faz parteCgenmonwealthpelo que ha relagbes muito
fortes com o Reino Unido. A BP beneficiou dessemtiimento politico entre o Reino
Unido e esses paises, como da sua capacidade aelesér contactos com esses
paises. E essa a realidade. Portugal néo foi wsado canal pareooperacio

«Enquanto portugués, acho que é uma area a exgRaodugal pode ser uma ponte da
Unido Europeia para os paises de expresséo postuguas nao foi, obviamente, para
as actividades da BP. Como nédo terd sido o casa @airas grandes empresas
multinacionais que, embora presentes em Portuggldi@&ctamente bater a porta do
negocio. Nao precisam que alguém as ajude a er@saes mercados.»

MSG: Se me permite, apenas para limar a questdo, cE8g. esta-me a dizer que
Portugal ndo serviu de canal para a entrada da BRBses mercados. Mas agora esta a
ajudar, uma vez que ha uma rede da BP a actuar emudal, em Angola, em
Mocambique, no Brasil?

AC: «A BP é uma familia e o facto de partilharmos agui Portuguesa da-nos
afinidades. Tenho uma boa relacdo com o meu cdRrgaidente da BP Angola,
conheco 0 meu colega da BP Mogambique, temos qaldb@om eles em vérias coisas
e, obviamente, o grupo BP acaba por tirar partidde-tanto de questdes relacionadas
com a diplomacia, mas de afinidade cultural e listigos.

«Por exemplo, quando € preciso traduzir documeintesrnos importantes para
Portugués, muitas vezes nos fazemo-lo e sdo usaolasos paises de expressao
portuguesa. Também ja foram elaborados por colegesleiros e utilizados por nés.
Isto tem a ver com a capacidade que as grandesesaspinternacionais tém para
procurar sinergias entre as suas varias areas.

«Embora em Angola, a actividade seja sobretudxp®mcéo e producao de produtos
petroliferos e, em Portugal, seja uma actividadeis mlacionada com a

comercializagdo — portanto, ndo estamos na mesesadér actividade. Mas ainda ha
pouco tempo, colabordmos num programa de recrutamé® jovens estudantes
angolanos em Portugal, para integrarem nos qualdr@P em Angola. Nesse sentido,
acabamos por colaborar por essa via.»

MSG: Qual a opinido do Sr. Eng. em relacdo a CPLP?
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AC: «Posso falar como cidaddo, ndo como gestor da Bfae—ndo tem de fazer
apreciacdes de caracter politico. Acho que Porttggal uma Historia muito rica.
Orgulho-me muito do pais onde nasci e onde trabalho

«Ha um periodo da nossa Histdria que nos levouaa pgesentes em muitas partes do
mundo, que hoje sdo paises soberanos independetee que o0 percebamos que ha
um lado da nossa Histéria que, por um lado, natitfaas coisas mas que, por outro,
ainda gera alguns anticorpos — e temos de ter iémusa disso — acho que a
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa patdaddnp o sentido.

«O Portugués é uma Lingua falada por 200 milh6epedsoas. Um dos paises com
maior potencial de crescimento € um pais de Lifpreuguesa, que € o Brasil. Por sua
vez, Portugal esté integrado num bloco econémieoéqum dos maiores do mundo.»

MSG: No entender do Sr. Eng., poderd haver uma maitegracdo economica da
CPLP?

AC: «Temos de ter nocédo das limitacdes. As vezes cemstse utopias. Podemos
pensar que, como a Comunidade existe, tudo é &iavés e com intervencdo da
CPLP. Temos a China a investir fortemente em Afriem Angola. Mas também
franceses, espanhdis, brasileiros, ndo atravé$tdR.C

«Portanto, a CPLP deve ser um instrumento paragateo que € comum — a Lingua, a
Historia e algum tipo de cooperacdo entre emprdsasvarios paises. Pode ajudar a
resolver questdes politicas internas ou regiopaisy as quais tem uma voz autorizada.
Desde que a use com sensatez, € importante. Acrgdé a CPLP pode trazer

beneficios. Tal como a Commonwealth foi benéfiGm a6 para o Reino Unido, mas

para os paises que a integraram, ao trabalhareanea® comuns.

«Portanto, a CPLP € uma das comunidades que ex#stestala mundial que podera
funcionar se houver uma nogéo das suas limitac@es seus pontos fortes. Mas pode
ser util e ajudar a desenvolver paises como Tinested.— em si, um bom exemplo
sobre a influéncia politica que os paises da CPIE®rtugal desempenhou um papel
importante, mas ndo s6 — tiveram no seu processwldpendéncia.

«E mais facil entendermo-nos quando falamos a medsmgua e isso é um dado

adquirido que nao se altera. Os brasileiros, osolangs, 0s mogcambicanos, 0s
santomenses — ndo vou agora enumera-los a todwsjmevai ficar ofendido — ndo vao

aprender Chinés, ou Inglés ou Espanhol ou Alemasaenomento para o outro. Mas

Portugués ja falam — uma riqueza inestimavel queugal deve aproveitar para,

obviamente, criar lagos e desenvolver projectosietpicios que sejam interessantes
para todas as partes envolvidas.

«E outro aspecto importante. Os projectos so tamdicdes de sucesso quando todas as
partes ganham. As vezes, um quer ganhar & custaudi@s e isso ndo da. Portanto,
projectos interessantes para todos os paisesapaapulacdes e para as comunidades
empresariais. Nao devem ser usados, como as epestende, como uma ponte para
atingir novos mercados em beneficio de um paia, Bejtugal ou Brasil — digamos os
mais “poderosos” da CPLP. Mas desde que o progajioum beneficio para todos €,
com certeza, uma plataforma passivel de ser wudiza
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MSG: Parece-lhe provavel que a CPLP se torne numa cidagle econémica? Numa
zona de comércio livre, por exemplo? Ou é algo detamente impossivel?

AC: «Deixe-me dizer-lhe o seguinte. Por formagao, soa pessoa que pouco acredita
gue as coisas sao pretas ou brancas. Sdo maistemzetalvez um cinzento clarinho ou
cinzento-escuro — mas raramente pretas ou brancas.

«Isto é, transformar a CPLP numa Zona Econdémica putura é capaz de ser utopico,
porque estamos a falar em paises muito diferentesn regimes politicos
completamente divergentes, integrados ja em mescamponais — Portugal na Unido
Europeia, Brasil na Mercosul — pelo que ndo podamdestes para formar todos outro,
ou criar algo que se lhes sobreponha.

«Agora, a CPLP pode ter uma componente econdéniieeessante. Portugal pode criar
— e acho que ja fez algo nesse sentido com Calute\Veacordos bilaterais com a Uniéao
Europeia que possam vir a beneficiar esses pdfsetemos usar a capacidade de
influéncia portuguesa dentro da Unido Europeia.»

MSG: Quando Portugal assumir a Presidéncia da Unidordpeia em 2007,
supostamente, almeja apostar forte na relacdo UCAf

AC: «Sei que a agenda africana € importante na Pregd@artuguesa.

«Estou de acordo com a leitura do Dr. Cadilhe de gs mercados econdmicos
integrados serdo basicamente regionais. Mas na @Btafhos em Africa, na América
Latina, na Europa, pelo que é muito complicador ati@a comunidade econdmica a
esse nivel. O que ndo impede que haja acordosg®mue permitam incrementar as
trocas econdmicas entre esses paises e alguns dessados regionais.

«Portando, pode criar-se uma espécieede Nao propriamente um mercado integrado,
mas uma rede que possa ter ligacdes a outros mereadissim, beneficiar os paises
que dela fazem parte — até pela diversidade gaereds propde.»

MSG: Vamos entdo a uma ultima pergunta, sobre umapeets/a de futuro. Com base
na experiéncia do Sr. Eng. em que poderia melharaelacdo Estado/Empresas de
forma a desenvolver um modelo de diplomacia ecarami

AC: «Percebo a sua pergunta e percebo que pressupde g de respostas. Talvez
porque a posicao da BP, sem qualquer sobrancesarmeecé do nosso posicionamento
e da nossa dimenséo, ndo necessita de grande &poitamente 0 que espero — no
ambito da diplomacia a nivel europeu — € que sapassem asginda barreiras para
gue as empresas possam optimizar a sua actividade.

«Deixe-me dar-lhe um exemplo. As diferencas enseregimes fiscais dos varios
Estados-Membros da Unido Europeia, sdo um Obiogetrdo para que as empresas, de
facto, explorem as suas potencialidades — em tedaodesenvolvimento, em trocas
econdmicas. Ou ao contrario, introduzam distoregdesmes nos mercados.
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«Alids, onde a BP actua, assistimos a uma distoe@@mme no mercado dos
combustiveis devido a um regime fiscal muito maigfavel em Espanha do que em
Portugal, o que leva a uma deslocagéo do consunrodegal para Espanha, fazendo
com que 0s portugueses estejam a contribuir pargamnento geral de Espanha com os
impostos sobre os combustiveis, em vez de conteilbuipara o orcamento geral
portugués. E neste ambito que esperamos que ardipia actue — se estivermos a falar
no seio da geografia europeia.

«Quando vamos além do espago econdmico europearaesps que as relacdes com as
areas mais importantes para a BP — a Russia, coM@inte, a Africa e a América do
Sul — sejam, de facto, aplanadas; que se estabelegtacdes duradouras de
entendimento, que permitam as empresas trabalhantos facilidade.

«Como sabe, o maior perigo do investimento, € arieza. Faz parte da Politica

Econbmica, nés sabemos que, quando a incertez&@ grande, o prémio de risco tem

de ser muito grande. Portanto, se o investimentfesgiva, as pessoas avaliam o risco
e esperam pelo prémio; mas se 0s produtos seéanmauito caros para o consumidor,
tudo o que possa diminuir a incerteza e o prémidgsde vai, com certeza, atrair mais

negocios, mais investimento e, consequentemenis, pragresso, mais emprego, mais
tecnologia para todos.

«Portanto, aquilo que eu espero do Governo Porsgi@mo de todos os Governos
Europeus, € que eliminem muitas das barreiras o &hoje existem no espaco
europeu, por um lado. Por outro, que estabelecame@ssarias pontes, com areas com
as quais temos ligagbes muito importantes — RUsEidjo Oriente e Africa — de modo

a que as empresas possam planear os seus invéstraenédio e longo prazo de uma
maneira mais estavel e, consequentemente, com roesi@s, e com mais rentabilidade
para todos.»

MSG: Muito obrigada, Sr. Eng. Anténio Comprido.
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