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ENT: Entrevistas

EntrevistadoEng. Anténio Alfaiate
Director Executivo da Associacao Industrial Portugesa — AIP

Dia: 28 de Dezembro de 2006, 15.30h
Local: Praca das Industrias, EC Junqueira — Lisboa
Duracéo da entrevista: 36m29s

MSG (Maria Sousa Galito), AAF (Antonio Alfaiate)

MSG: Muito obrigada. Para comecar, pedia talvez ao Eng. que me falasse um
pouco sobre a Agéncia Industrial Portuguesa (AlRYueanto associacdo empresarial
de ambito nacional, e de como as suas actividaddermp ajudar a internacionaliza¢ao
das empresas portuguesas. Pelo que percebi, nd@2003, a AIP assinou protocolos
de criacdo do Nucleo Empresarial de Promocdo ExtefNEPE) e do Sistema de
Informacao as Empresas (SIE), é assim?

AAF: «A Associacao Industrial Portuguesa vai celebrdr drfos de vida, no préximo
dia 28 de Janeiro. E, portanto, uma das organiszagéecariz associativo empresarial
mais antigas de Portugal.

«A AIP, embora tenha a designacédo “Industrial”, reotambém outros sectores de
actividade: comeércio, servi¢os, turismo e um poaagricultura (embora com menos
associados neste sector).

«A AIP € uma associac@ni generismesmo a nivel internacional. Ndo conheco outra
associacdo semelhante, com uma Unica excepcdo, Assieciacdo Empresarial de
Portugal (AEP) com sede no Porto.

«Primeiro, a AIP €& proprietaria de duas importaniefa-estruturas (a Feira
Internacional de Lisboa e o Centro de Congressdssti®a), o que lhe permite dispor
de recursos financeiros que nao teria se vivesski@xamente — como a grande
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maioria das associagcdes — das cotas dos seusaaEsodPortanto, uma vez que a AlP
possui essas duas infra-estruturas, desenvolvevidactes que sdo em muito
responsaveis pelas suas receitas, pois auferenafiaeidade financeira superior a que
possuiria se vivesse apenas das cotas dos seumdeso

«Segundo, a AIP é especial por ter iniciado/ineeid, em Portugal, associativismo
de base regionalHistoricamente, o associativismo em Portugal &abkesectorial A
AIP foi, de certa forma, precursora, quando langmn conjunto de 12 nucleos
empresariais regionais, que eram delegacfes daefliRjoze distritos do pais e que,
posteriormente, vieram a autonomizar-se. Hoje eam sho associacdes empresariais
regionais autbnomas mas sedeadas na AlP.

«Terceiro, a AIP possui uma grande rede de ligagiiesnacionais, sem par a nivel
nacional, tanto que é filiada da Unido das Conteglisgs da Industria e Empregadores
da Europa (UNICE) — ndo s6 a Unido Europeia, ntagrapa em sentido lato; nion
Europeenne de l'Artisanat et des Petites et Moyeraetreprises]UEAPME). Faz
parte doBusiness and Industry Advisory Commitieehe OECD (BIAC); faz parte da
Associacao ibero-americana de Camaras de Com&i€®)|, etc.

«No mundo globalizado em que vivemos, € muito irgde termos uma rede de
ligacdes internacionais. E decisivo para se teaddpde de adaptacéo.

«Quarto, a AIP também tem o estatuto de CamaraodeéfCio e Industria. O que lhe
permite participar nestas duas familias internaggynque pertenciam a sua rede de
influéncia: a familia das associagfes industriaipresariais, e a familia das Camaras
de Comércio e Industria. Muito recentemente, a #1€rou 0s seus estatutos e passou a
designar-se com@lP — Confederagcdo EmpresariadE porqué? Porque temos como
associados, ndo s6 empresas, como associacoewiféea regionais). Isto para lhe
dizer que ndés temos perto de 4000 associadosabrggontando com os associados dos
nossos associados, a AlIP representa cerca de 4énfid@sas portuguesas de todos 0s
ramos de actividade.

«Portanto, isto € um pouco o que é a AIP em terespecificos. No geral, a AIP
desenvolve o que qualquer associacdo desenvolvénteresse dos seus associados.
Portanto, desenvolvemos accdes de formacgdo, de apparticipacdo no dominio da
qualidade, do ambiente, e da informacdo. Actuamagitomno ambito da
internacionalizacdo, penso que sera o tema maendelsido na nossa conversa. E
conferimos apoio genérico a tudo o que as emprgsasisem para O Seu
desenvolvimento. Temos também um gabinete dediéagoopriedade industrial, a
questao das patentes.»

MSG: A esse propdsito, devo acrescentar que, ao pegpasta entrevista, encontrei
na Internet o artigo do Sr. Eng. sobre “estratéges proteccdo e defesa de marcas e
desenhos comunitarios: a perspectiva empresar@ég’ § Outubro 2006).

AAF: «Pois, exactamente. Por ultimo, a AIP dispde des dielegacdes: uma em
Bruxelas (um poucasui generis com 0 objectivo de acompanhar de perto o processo
legislativo comunitario e, assim, poder intervio tedo quanto possivel nesse processo
para, de algum modo, tentar influencia-lo no sentih defesa dos interesses das
empresas portuguesas); outra em Luanda (com casticeess completamente diferentes,
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para apoio as empresas que gueiram fazer negéeesiir em Angola). E temos um
escritorio em Maputo (também para apoio aos negodas empresas portuguesas
localizadas em Mogambique).»

MSG: Aproveito as palavras do Sr. Eng. para lhe pedin comentario sobre o
“Projecto PALOP” da AIP. Se bem sei, € um projeaitegrado de promocao de
Portugal nos Paises Africanos de Lingua Oficial tBquesa, dinamiza varias
iniciativas e tem sido desenvolvido em parceria @®AEP e o ICEP, e apoiado pelo
Programa de Incentivos & Modernizacdo da Economi@RIME. E mais ou menos
isto?

AAF: «Este projecto € muito interessante, essencialmeotgue permite que trés
entidades que, até aqui, actuavam de forma desmwadd no apoio as empresas
portuguesas — no investimento/exportacdo para aOPA- se esforcem por colaborar
entre si.

«A AIP, a Associacdo Empresarial de Portugal (AEB¥ nossos amigos do Porto—e o
ICEP, passaram a agir de forma coordenada. Devialge Obvio e que o bom senso
recomendaria mas, em Portugal, ndo é nada facé-lteva efeito, como sabe.
Infelizmente, € uma das maiores dificuldades quetedmos. Um dos pontos negativos
do povo portugués € a dificuldadea#aborar entre si

«Na area da internacionalizacdo, todos os recupsegemos sdo escassos na tentativa
de apoiarmos as nossas empresas. Se o fizermoske descoordenada, mais ineficaz
sera essa actuacao.

«O grande mérito deste projecto foi reunir, a volkde, as trés entidades que referi,
obtendo assim sinergias, maximizando o resultad. fi

«A razao principal que levou a juntar-nos foi aamigacdo da presenca portuguesa nos
PALOP, a saber: a FIL em Angola, a FACIM em Mocagubie a Feira de Cabo Verde.
Elaboramos programas complementares a essas fpiasao desde a organizacao de
semindrios e coléquios, a edi¢do de publicacbesicgladas com esses mercados.

«Mais recentemente, houve mais duas iniciativas, das quais com ligacdo a Africa
do Sul. Esta ultima, pretende — e sempre que s8Iyl — que 0s investimentos da
Africa do Sul nos PALOP — em particular em Angolsl@cambique — sejam feitos em
parceria com empresas portuguesas.»

MSG: E um piscar de olhos & Commonwealth?

AAF: «N&o. E um projecto que teve a sua origem numatai@gsio pragmatica: as
empresas da Africa do Sul possuem uma considecamicidade financeira, estdo
interessadas em trabalhar em mercados como o angela mo¢cambicano, fa-lo-iam
certamente sozinhas ou com outros parceiros quepodogueses se nao tivéssemos
tentado cooperar com eles. Portanto, correspondamas apelo de algumas entidades
da Africa do Sul. Nesse contexto, temos vindo @trer acordos. Celebramos um
aquando da visita da Sra. Vice-Presidente da AftiweBul a Portugal, no sentido de
procurar e potenciar projectos comuns luso-sukains em Angola e Mogambique.
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«Complementarmente a este projecto, e agora ja mg mais ampla, procuramos
criar uma rede de associacbes empresariais nos PACE&ebramos protocolos com as
associacfes mais representativas e camaras decomridr Angola, em Mogcambique,

em Cabo Verde, na Guiné-Bissau e no Brasil.»

MSG: Se me permite, peco-lhe um comentario sobrewsduSe pude compreender, a
AIP procurou elaborar um plano de renovagédo, repmsiamento e afirmacéo
estratégica nos mercados europeu e internacional,resposta as necessidades das
empresas nacionais (tais como a modernizagdo, astmgearacdo, e a
internacionalizacdo). Pedia ao Sr. Eng. algumasapeds sobre este reposicionamento
estratégico da AlP, por favor.

AAF: «Temos a consciéncia de Portugal possuir um enproi#ema/desafio, que é a
necessidade imperiosa de impulsionar o crescimgmtseu PIB. Diria, portanto, que
Portugal possui um problema de crescimento. Fatats® do problema do défice mas
discute-se menos o dilema do crescimento, embtemesobviamente interligados.

«Nos primeiros anos de adesédo a Unido Europeiaestimento do PIB Portugués
convergia em relacdo a média comunitaria mas uitieme, como sabe, tem acontecido
0 oposto.

«Depois, como crescer e quais podem ser os etlgs®e crescimento. Quanto mais nao
seja pela dimensdao do mercado portugués, a sopmd® estar na dinamizacao das
exportacdes portuguesas; razado que justifica arigmie conferida pela AIP a
internacionalizacdo das empresas portuguesas -nquartente exclusivamente ligada
a exportacao, quer na vertente de investimentotdigortugués no estrangeiro.

«Como é que isso se consegue? Essencialmente siendnairas. Primeiro, através da
internacionalizacdo das empresas, quer na verggptatacdo, quer na vertente de IDE.
Segundo, com base nas PME.

«Portanto, o objectivo é conseguir que as empmsaga exportam, exportem mais e
melhor — com produtos de valor acrescentado; eapuse que nao é muito falado,
alargar a sua base de exportacdo. Assim, empresasdp exportam ou o facam
esporadicamente, passam a exportar de forma stgtamB um trabalho complexo,
pois é facilfazer mais do mesmja pode ser dificil fazezoisas diferentes

«Depois, levamos em consideracdo que a maioria adsontecido empresarial é

composto por Pequenas e Médias Empresas (PME)diiawaté por micro empresas.

As grandes empresas possuem, normalmente, recumsosos que lhes permitem

enfrentar desafios de forma praticamente autonomaero com isto dizer que nao

precisam tanto de apoio associativo como as PMEpat uma questdo de dimenséo.
As PME sé&o as que mais carecem de apoio associativo

«Portanto, a AIP procura concentrar esforcos rgist@mio internacionalizacdo/PME.
Depois vém as outras orientacdes da AlP: a reasig#io, o redimensionamento, a
cooperacao porque, muitas vezes, para exportacéprter alguma massa critica e um
conjunto de competéncias complementares que tarap&lam a colmatar dificuldades
de cooperacdo, mormente no dominio da exportacao.
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«Sintetizando, Portugal tem um problema de crestimeara crescer, tem de exportar
mais. O tecido empresarial portugués é, sobrettmitstituido por PME, pelo que séo
estas que tém de aumentar as suas exportacoes.»

MSG: Neste processo, em que pode ajudar o modelo pimndaicia econdmica
Portugués, se é que existe, nesse apoio a exportdedprodutos nacionais e ao
Investimento Directo Estrangeiro (IDE)? No entendier Sr. Eng., 0 Estado esta a
apoiar as empresas portuguesas?

AAF: «Eu diria que esta como sempre esteve. O Estadpreesmjudou as empresas
nessas areas (exportacao, IDE), resta saber geda farma mais eficaz.»

MSG: Tem havido alguma evolu¢éo nos ultimos anos?

AAF: «Nao tem havido uma linha de continuidade comas#gsejavel, penso eu. A
diplomacia economica € um tema interessante, gqlieuva estar na moda — e em
Portugal temos muito um problema das modas.

«Na altura em que Durdo Barroso era Primeiro-Miojst diplomacia econdmica saltou
para as primeiras paginas dos jornais. Falou-saesassidade de implementar uma
verdadeira diplomacia econdmica, o que nao foi beaite por alguns diplomatas, que
consideravam ter sempre feito diplomacia economgigando, assim, parecia que se
estava, de repente, a inventar o conceito.

«No fundo, isto traduz o facto de sermos um pequmis, de recursos humanos e
financeiros limitados, pelo que devemos procurditipas e estratégias que optimizem
esses recursos escassos. Isso, infelizmente, nepreséem sido possivel, quer no
sector publico, quer no sector privado.

«Dei-lhe atras o exemplo do projecto PALOP, em qudélP procura optimizar
recursos, através de uma parceria publico-privagaegta a funcionar muito bem pelo
gue, no nosso entender, devia ser prosseguidaaengléda.

«No caso da diplomacia econdémica, 0 que se tenficaeld, numa perspectiva
histérica, é que nem sempre tem sido facil potenciao servico das exportacdes — a
nossa rede diplomatica (as nossas embaixadas) ezlea do ICEP (instituto que,
tradicionalmente, tem tido a misséo de apoiar asraxcdes portuguesas e que, agora,
vai ser objecto de alteracdes, por fusdo com a@é\passar a chamar-se AICEP).

«No fundo, o que estava subjacente ao conceitoiglenthcia econémica e que foi

relangcado pelo entdo Primeiro-Ministro Durdo Baoras pelo entdo Ministro dos

Negocios Estrangeiros Martins da Cruz, foi a nedads de obter sinergias e um
funcionamento articulado entre a rede diplomatiearede de Delegados do ICEP. Mas
as coisas estao longe de funcionar bem.

«O gque a AIP tem vindo a constatar de forma pragmaé que ha paises onde essa
simbiose de faz muito bem e ha outros em que néb taato assim porque, quer

queiramos quer ndo, “sdo as pessoas que fazemgasizagdes” e, portanto, tudo

depende do entendimento, no pais respectivo, engmbaixador e o delegado do

ICEP.»
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MSG: O que me esta a dizer € que a maior colaboracAveeembaixadores e
delegados do ICEP, e agora esta fusdo do ICEP cdhPla tém sido iniciativas que
tém deixado muito a desejar? Ou o problema resafaato de se estar constantemente
a alterar modelos de actuacdo pondo, assim, emacauprossecucdo de melhores
resultados?

AAF: «Esse € o principal problema: a constante alterdeamodelos. Posso dizer-lhe
que esta situacdo que vamos viver agora da APIct@GEP ja existiu no passado. O
ICEP ja teve, para além da funcéo de apoio as @agims, a funcédo de apoio a captacao
de investimento directo estrangeiro.

«Nos primérdios havia um instituto autbnomo que erénstituto de Investimento
Estrangeiro com o objectivo de captar IDE paralR@ait Depois entendeu-se que fazia
sentido tirar partido da rede fisica de delegaddelCEP — que s6 fazia a promocéo das
exportacdes — e utiliza-la para fazer as duas £@¢mamover as exportacdes e o IDE).
Em seguida, entendeu-se que estas redes tambéampajdidar a promover o turismo e
juntou-se tudo. Até que a tendéncia de fusdo sartew. Considerou-se que o turismo
possuia especificidades proprias, ao ponto de g&aedas Exportacdes e do IDE.
Depois entendeu-se que o IDE tinha especificidald#dnomas e criou-se a API. E
agora volta-se a uma situacdo que ja existiu, @& em organismo que faca,
simultaneamente, a promocdo das exportacdes e tac&apdo IDE, enquanto a
promocéao do Turismo, pelo menos por enquanto, didaautonomamente.

«Portanto, este percurso traduz solugdes diferentss no fundo, vamos regressar a
uma solucéo preexiste.»

MSG: O Estado esta a oferecer solu¢cdes mais polititague pragmaticas?

AAF: «Eu diria que sim. A analise que faco numa persgetistorica € que, muitas
vezes, € importante para o poder politico alteraitiagdo que existe; talvez porque
esteja mau mas, sobretudo, para que mude.»

MSG: E mostrar trabalho?

AAF: «Enfim, os agentes econdmicos acompanham estasngasdlaom alguma
preocupacdo. Muitas vezes ndo se percebe a IOgibmcente a estas fusdes,
autonomias, fusdes.

«Dito isto, ndo queria que interpretasse mal ahasipalavras. Acho que a fuséo entre
o ICEP e a API é uma medida positiva. O que acleorgio fez sentido foi, depois de
ter tido uma fuséo, se ter autonomizado, para agpoogptar novamente pela fusdo.»

MSG: No fundo, é preciso alguma estabilidade?

AAF: «E (til. Até para que as organizages encontregugento de equilibrio, e ndo
sofram constantes alteracdes estruturais e estaség

«Acho que o processo de fusao entre o ICEP e amfdpécia ser uncase studynas
Universidades... de como ndo se faz uma fusdo. Eesiadd foi anunciada ha muitos
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meses e ndo se sabe quando é concretizada. Asutgesiies ndo devem ser
anunciadas; devem ser feitas e anunciadas quamsdoiroadas; de contrario, acarreta
grande instabilidade nas organiza¢des que vaasdrdas.

«E natural que uma organizagdo ICEP, que sabe gjupagsar por um processo de
fusdo e que vai mudar de Administracdo estejaalgb$ meses, na expectativa e em
gestao corrente. Portanto, acho que esta foi umaafmuito infeliz de concretizar esta

operacgao.»

MSG: Vamos talvez para uma ultima questdo. A informggdrece ser crucial para as
empresas. No entender do Sr. Eng., o Estado pddeviaria investir mais em
intelligence econdmica, no sentido de informar giadamente as empresas em relacéo
a potenciais oportunidades de negdcio e que os emarares, no decurso do seu
trabalho e dos contactos que estabelecem entoeisseguem obter?

AAF: «Acho que vivemos num mundo global, onde a infoédnaé uma variavel
muitissimo importante para a vida das empresas.a@vigganto ha uns anos havia uma
grande dificuldade em aceder a informacéo, hojeliena questdo € saber seleccionar a
informacéo.

«Actualmente, existem fontes de informagédo — a camgela Internet — que permitem,
as empresas, saber de situacfes que ndo estasizandésposicado se 0s tempos fossem
outros. O importante é saber escolher o que épeatd e ndo nos deixarmos afundar no
excesso de informacao.

«No mundo dos negocios ha um conjunto de dados@uémportantes conhecer, por
exemplo, sobre concursos publicos — que, actuabmeab bastante regulamentados a
nivel europeu. J4 ndo acontece, ou € mais difiml ltpja uma proteccdo, da parte do
Estado que langava o Concurso Publico, as empogsasinham como fornecedor o
proprio Estado. Portanto, hoje em dia ha regrasuoddarias que tornam essa situacao
altamente improvavel. Logo, as empresas possuemnaaateresse em saber quando ha
concursos publicos e dispor dessa informacéo.

«Ha varias fontes de informacéo. Desde logo, a dJ&idropeia desenvolveu as EIC
(Euro Information Centejs em Portugal existem, salvo erro, sete. A AIP tana, que
permite possuir um conhecimento atempado de careymgblicos que possam surgir;
mas também transmite manifestacdo de interessendeegas europeias por empresas
portuguesas para constituicdo de parcerias, eveiss.

«Por outro lado, a informacdo sobre processos tatiacdo, nomeadamente nos
novos Estados-Membros, foi muito importante — eo di@i”, porque o0 processo de
alargamento ja ocorreu e, portanto, as oportunglage existiram nesse dominio ja
passaram. Uma das formas mais faceis de adquiatagqde mercado e canais de
distribuicdo de um pais, € adquirir uma participagécial numa empresa do pais de
destino. Embora continue a ser importante pareepaismo a Bulgaria e a Roménia.
Para além disso, vao aparecer oportunidades decioegoOntuais e, se surgirem, as
antenas locais serdo importantes.»
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MSG: Em mercados como Angola e Mogambique, onde animgfpdo ainda ndo é
muito divulgada na Internet, com certeza que astopalades de negdcio terdo de ser
mais procuradas conversando com as pessoas lamamsstou errada?

AAF: «Eu estava a falar em termos de Unido Europeiacomercados abertos. Nos

mercados fechados, emergentes, ou onde o Estad® passui um papel controlador

significativo, é preciso dispor de “antenas locaisira recolher informacao a facultar as
empresas portuguesas. Nao é por acaso que a AdBi pwsa delegacdo em Angola e
um escritério em Mocambique — “antenas especifieagkactamente porque acha que
poderdo ser Uteis para 0s seus associados a aabaihAngola. Por outro lado, a AIP

procura recolher todo o tipo de informacéo que gefantenas oficiais” existentes — as
embaixadas, as delegacfes do ICEP — pois podemuger Uteis e importantes.»

MSG: Muito obrigada, Sr. Eng. Anténio Alfaiate.
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