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ENT: Entrevistas

EntrevistadoDr. Amadeu Castilho Soares
Consultor da Camara de Comércio e Indistria Portugh— Angola*

Dia: 13 de Dezembro de 2006, 17h

Local: Camara de Comércio e Industria Portugal AlegaCalgada do Marqués de
Abrantes, 68, 1°. Lisboa

Duracao da entrevista: 51m50s)

MSG (Maria Sousa Galito), ACS (Amadeu Castilho 8sar

MSG: Agradeco imenso ao Dr. Castilho Soares, por meceder esta entrevista.

Quando mais desejar, podemos comecar. Muito bestaga de perguntar ao Sr. Dr.

sobre as relagbes comerciais entre Portugal e Aangedtdo mais dindmicas com o fim
da guerra civil em Angola e 0 seu subsequente cagidscimento econémico?

Pode estar a intensificar-se um “mercado da saudaslgre os dois paises? Por
exemplo, pode estar a crescer a oferta de livrasrescAngola antes e depois da
Revolucdo de Abril? De CDs ou de concertos de rataigolana; de intercambios
estudantis, de professores, ou mesmo de artistasnuis variadas areas, talvez
estimulados por um maior interesse mutuo. Portapbalera estar-se a desenvolver ou
a criar um novo mercado, que também contribua paelhorar as relacées entre
Portugal e Angola?

ACS: «Digamos que se esta a desenvolver um mercad@ @xéste ha bastante tempo,
com base na Historia e nas relacdes afectivas —-obéiante factores politicos e de
guerra. O factor afectividade continua subjacente.

«No periodo p0s-1975 — com a Independéncia — Angelmteu-se com dificuldades

varias. Portugal fora um pais colonizador e explaranas, ndo ha duvida que, para um
pais tdo carenciado como Angola, Portugal tambéarea@ como uma fonte de

recursos a quem tinham de estender a méao paraeregbda. Uma questdo

necessariamente observada pelas poténcias intanagi

! A Camara de Comércio e Industria Portugal — Angblaima associacdo privada de empresas
portuguesas e angolanas, que foi criada em 23llde de 1987.

Maria Sousa Galito 15
CI-CPRI 2007, ENT, N.° 3



«Por exemplo, tal era paradigmatico nos EUA — agpal pais na economia e na
politica a escala mundial — cujas figuras influerligadas a Presidéncia consideravam
indispensavel que os empresarios dos EUA realimagsarcerias tripartidas com
Portugal; por causa do dominio da Lingua Portugyesgue Portugal possuia pessoas
com capacidade de adaptacdo a um meio que maisimepais — designadamente
europeu — parecia possulir.

«Essa tendéncia, entretanto, parece ter-se dilwido pouco; embora, muito
recentemente, tenha sido reafirmado por parte deope influentes da politica, a
necessidade, a vantagem, a mais-valia dos emm®sangolanos se associarem a
empresarios portugueses.

«N&o obstante, tem-se verificado uma ascensao te Ghbre Angola, do ponto de
vista financeiro; mas também de mao-de-obra, cdpauportar a falta de condi¢des do
meio angolano — clima dificil, isolamento, questdeshigiene, caréncia de estruturas e
de transportes, falhas nas comunicacdes, etc. ue goucos trabalhadores europeus,
mesmo pobres e carenciados, aceitariam comportar.

«Foi com alguma surpresa que encontrei tantos s#snea reconstru¢do de estradas e
de caminhos-de-ferro; mesmo naquelas zonas — naeesalguma vez esteve em
Angola, mas pode imaginar a imensidao daqueletGaaide centenas e centenas de
Km — desprovidas de boas redes de comunicaca@rqdazem grande isolamento nas
populacdes.

«Os chineses estdo a ser transferidos para Angodatfabalharem como mé&o-de-obra
na reconstrucao de estradas e de caminhos-dedenrtsabalho extremamente exigente
e perigoso, realizado em péssimas condigdes.

«Mas o Estado angolano, por ser tdo carente deswecfinanceiros, € que se sujeita a
importar méao-de-obra chinesa. Na maior parte dasacgdies, limita bastante a
emigracdo de trabalhadores estrangeiros, mesmaigaesges, e faz questdo de
privilegiar o emprego a nacionais, obrigando asresgs que se instalam em Angola a
contratar preferencialmente méo-de-obra angolgra €xemplo, nas petroliferas.

«Angola é dos paises africanos com uma maior pixgem de estudantes com cursos
superiores que mais emigram para o estrangeiro,Apgola ndo ter actividades
economicas que os absorvam e lhes proporcionewnas;ées de vida a que gostariam
de ascender com base na sua formacéo académica.

«A teia social em que vivem — habitacdo de mas icoad, falta de agua, de

electricidade, de televiséao e de telefone, e qie 4@ intemporais na nossa civilizagéo
— desincentiva um trabalhador de formacédo supegiog, legitimamente gostaria de

garantir o seu bem-estar. Estas razdes estdo ealdasna forte emigragéo.»

MSG: Neste caso, de emigracéo de cérebros?
ACS: «Emigracdo, ndo sO de angolanos que estudam m@spastrangeiros e nesses

procuram fixar-se, sem regressar a Angola; commdieiduos formados em Angola
mas que, com base nas suas qualificacbes acadgpriesshdem emigrar e aproveitar
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as suas afinidades, muitas vezes familiares, aig@rtpara ndo se sujeitarem as mas
condicfes que existem no seu pais de origem.

«Mas, portanto, o Governo angolano exige que asemagp facam prevalecer — nos seus
quadros de pessoal, em especial técnicos — unnienigeferencial de contratacdo de
angolanos. Por exemplo, as empresas, nas suag@geie marketing, disponibilizam
estatisticas sobre a percentagem de angolanosaipathtim para elas. E uma fonte de
promocao da propria empresa angolana.»

MSG: E em relacdo as empresas portuguesas, estdo segair penetrar no mercado
angolano?

ACS: «E o tipo de informacgdo que pode consultar nemaite. As exportagdes para
Angola tém vindo a crescer significativamente. Ov&no portugués e o ICEP
consideram Angola como um mercado a explorar, gorgum realmente grandes
potencialidades; essencialmente nos sectores dlmsn e dos equipamentos
industriais; no sector vinicola, o volume de exppies portuguesas para Angola ja
ultrapassou o volume de exportacdes portuguesasopBrasil; mas também no sector
das tecnologias de informacéo, no qual se registaavanco significativo junto de
empresas privadas, mas também na Banca e na Atagais Publica.

«Também porque a Lingua Portuguesa proporciona ngi@esas nacionais uma
acessibilidade ao mercado angolano, que empresgisanias de outros paises nao
terdo.»

MSG: Portanto, no entender do Dr. Castilho Soares,ramcdes comerciais entre
Portugal e Angola estdo a desenvolver-se, muitooeanéd concorréncia seja crescente
num mercado angolano alvo de interesse de variGeepacomo a China?

ACS: «E o Brasil, pais que, tanto quanto Portugalpdlisda vantagem da Lingua
Portuguesa. Para o Brasil, Angola é um mercadeaipet.

«Na construcdo civil, nas telecomunicac¢des, naaapidAdministracdo Publica, sédo
talvez as areas em que as empresas portuguesasnessafortemente implantadas em
Angola; e no comércio em geral, mas ja efectuado odermediacdo de empresas
localizadas em Angola — muitas delas com maiorigndestimento portugués mas de
direito africano.

«Alias, € essa a tendéncia mais recente, fruto xilgémcias do proprio Governo
angolano, para que as empresas que actuam naqiledp sejam apenas sucursais de
empresas estrangeiras mas sejam empresas de dirgdano. E no caso de empresas
importantes, o Governo angolano faz questao queupos maioria de capital angolano.

«Dou-lhe um exemplo paradigmatico, o da emprestugoesa Unicer que exporta
guantidades enormes de cerveja para Angola, pdemrssui um mercado consumidor
em expansdo. Ha uns trés ou quatro anos, que a@rUancda a tentar instalar uma
fabrica em Angola, ainda sem o conseguir porqueowefhio angolano exige que as
empresas de uma certa dimensao tenham direito aarmmg@ uma maioria de capital
nacional. A dificuldade consiste em encontrar uncgieo local.»
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MSG: O mercado angolano é ainda muito proteccionista?

ACS: «Continua a ser. Segundo o Banco Mundial, umardgdiflades dambiente de
negocios em Angola, é a morosidade dos seus procedimenta®cratico-
administrativos, que prejudicam e limitam o normdakenvolvimento da actividade
privada. Isto tem muito a ver com uma certeentalidade que ainda nao foi
ultrapassada.

«Os funcionarios, para valorizarem o seu postaatmtho, tendem a burocratizar e a
dar muita importancia aquilo que fazem. Em Portugatava-se uma historia que mais
parecia uma anedota: no Ministério da Agricultfizram a experiéncia de enviar uma
carta de um Departamento para outro, que ficawagauenta metros, e o processo levou
nao sei quantos dias, porque a bendita carta tighpassar pelas maos de varios
funcionarios.

«Na minha geracdo era muito frequente. As pessaani prevalecer essas regras,
porgue o nivel de escolaridade média dos funcios&fa Administracdo Puablica era a
quarta classe ou 0 antigo quinto ano do Liceu. iNal dos anos sessenta, 0 acesso a
funcéo publica e a actividade bancaria, passou a sécimo-primeiro ano do Liceu.
Era de esperar que com a elevacéo cultural dogidudis — com a sua maior instrucao
— se fossem ultrapassando esBlegjueamentosnas, infelizmente, tal ainda ndo se
verifica.

«No meu entender, os empresarios nacionais aingkupm falta de cultura de gestao,
uma forte limitagdo & actividades das empresadya nacional e internacional. Os
empresarios portugueses alimentam ainda a cultu@hito-espertpdo desenrascado
convencidos que chegam a Angola e encontram logparo®iro.»

MSG: Os empresarios portugueses costumam actuar dineente no mercado
angolano sem recorrer muito a embaixadas, € isso?

ACS: «E nao se preocupam minimamente em conhecer o deer€s empresarios
portugueses nem sempre procuram informagdes fidasligue lhes permitam possuir
um conhecimento basico sobre o mercado em queiplaraetuar.

«Com base na minha experiéncia pessoal possoldeeue ha numero significativo
de empresarios portugueses que se deslocavam daAispdadamente ou em missdes
organizadas por associacfes empresariais, peloi@ri@pEP ou pela API, sem um
minimo de preparacdo. As viagens acabavam pore@nmente turisticas.

«Posso contar-lhe um exemplo paradigmatico. Ceetg fui convidado por uma
Associacao Industrial — um dos poélos da IndUstadauguesa — a ter uma reunido com
um grupo de empresarios portugueses que planealacdese a Angola. Tive a
preocupacado de os alertar para a necessidade idéosaarem sobre o mercado de
destino, e que a nossa prépria Camara de Comées@bdia disponibilizar.

«Passadas umas semanas, apanhei um avido para &ngaipreendi-me ao encontrar
os ditos empresarios como parceiros de viagem sakia que iriam a Angola, s6 néo
sabia quando e, de facto, foi uma coincidéncia dertodos apanhado o avido no
mesmo dia. A minha surpresa comecou logo ao cleebaanda. Estava eu na fila para
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mostrar o passaporte, quando sou abordado por wmmeémbros dessa Associacao
Industrial: “Sr. Dr., se ndo se importa, venha ajuabs que estdo ali uns jornalistas que
guerem uma entrevista, por causa da chegada da Asssciacdo, mas nenhum dos
dirigentes gostaria de enfrentar os jornalista®’gie eu Ihe respondi: “O que é que eu
tenho a ver com isso? Nao posso ser eu a represetssociacao.” Mas insistiram
tanto que, por uma questdo de solidariedade ddamdaara com cidadao, aceitei fazé-
lo. Ou seja, enfrentei os jornalistas sobre os abbes da missdo empresarial da
Associacao Industrial a Angola.

«Mas isto ndo parou por aqui. Para uma entrevistaa Primeiro-Ministro de Angola,
foram buscar-me ao hotel, para os ajudar. Depomsarreunido entre 0s empresarios da
Associacao Industrial portuguesa e empresarioslamgg promovida pelo ICEP e pela
Associacao Industrial e Comercial de Angola, cdaestque 0s portugueses estavam
todos concentrados numa mesa sem interagir! Tiveedeu a dinamizar a questao, a ir

buscad-los a mesa para conversarem com 0S empedagais; e eles, quase
contrariados, 1& iam!»

MSG: Os empresarios dessa Associacao Industrial nam\agitaram a viagem a
Angola para fazer negécios, é isso?

ACS: «Foram em viagem turistical

«Para além da referida falta de necessidade de elbteentos informativos, é preciso
nao esquecer outro factor fragilizante e limitadta actuacdo dos empresarios
portugueses em Angola, e que € a falta de coordendg entidades que tém como
objectivo o mercado angolano e que, portanto, acglma se sobrepor umas as outras.

«Recordo-me que, por duas vezes, 0 Ministro-adjditd’rimeiro-Ministro — que é
hoje o homem chave do Governo de Angola, porqueirneRo-Ministro é mais um
elemento do partido; e quem tem realmente quatifiea técnicas para a funcéo € o
Ministro-adjunto e o Ministro das Financas — conergusempre tive relacées pessoais
muito proximas, falou comigo sobre estas matérias.

«Na altura em que nos conhecemos, era Director dbin€te do Investimento
Estrangeiro. Chegou a desabafar que néo tinha t@amaopassar o dia a atender todos
0S empresarios e entidades portuguesas que quil@antom ele. Enquanto, no caso
de outros paises, ele atendia apenas um repregeman universo empresarial e
organizacional, no caso de Portugal havia multiglaidades com quem tinha de
dialogar.»

MSG: N&o havia uma organizagdo conjunta?

ACS: «Exactamente. Encontrei-o uns anos mais tarde, ®emnario da Associagcdo
Industrial Portuguesa que teve lugar na antiga..F.ha Av. 24 de Julho. Nesse
Seminario, foi visivel uma certa incompatibilidaglgre o representante da Associacao
Empresarial Portuguesa (AEP) com sede no Portorepsentante da Associacao
Industrial Portuguesa (AIP) com sede em Lisboang&m com uma outra Associacao
que tinha ligacbes com a CPLP e que pretendiaalidierdas as relacdes com os
PALOP. Enfim, houve um confronto tal, que obrigoutad ministro do Governo
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angolano a intervir: “0 melhor é entenderem-se @iy depois marquem reuniao
comigo”. Um exemplo flagrante do que se passa emudad.

«Para nado falar do que tem acontecido nesta Cadeaf@omeércio Portugal Angola,
criada ha cerca de vinte anos pelas maiores enspaegalanas que, num encontro com
empresarios portugueses, lancaram a ideia de fumdarorganizacédo que centralizasse
as relagcbes entre as partes; o que resultou numms§€aw instaladora que criou esta
Camara de Comeércio; supostamente um centro padarizke interesses matuos que, na
sua constituicdo, teve o apoio dos Presidentedalegpaises: o Dr. Eduardo dos Santos
(Angola) e do Dr. Mario Soares (Portugal).

«S0O que isso ndo contornou 0s ciimes de outrasciasdes que reivindicavam para

elas a exclusividade das relagcdes Portugal/Angotaho se fosse possivel que essas
Associacdes tivessem gabinetes especificos pams tod mercados potenciais —

Argélia, China, Tunisia, Marrocos, Franca, Reinaddnetc. — em que Portugal actua,

Ou nos quais gostaria de actuar. Era incumbéngassivel de conseguir, do ponto de

vista organizacional.

«Mas nunca nenhuma dessas Associa¢des reconheszeinespacidade. Nem nunca
verdadeiramente reconheceu a relevancia da Care@ardércio Portugal Angola, que
havia sido criada por empresas para corresponé@specificidade das relacdes entre
Portugal e Angola. Resultado, as varias entidadegpre mediram forgas, o que levou
ao enfraquecimento desta Camara de comeércio erglnstituicao.

«A Camara de Comércio Portugal-Angola possui uméedagdo em Luanda, em
Benguela e no Lubango. Tem sido a Unica entidadedgar informacéo fidedigna

sobre o mercado angolano e as relagdes Portugal®ngao obstante, Portugal tem
duas Associacfes implantadas em Luanda junto daikada. Portanto, ndo ha uma
organizacdo Unica. Estdo os trés no mesmo edificikada uma promove 0 seu
Seminario e o seu jantar. E um arraial!»

MSG: Se assim €, ndo faria mais sentido, até do paetovista dos recursos, unir
esforgcos e promover-se a concertacao de iniciativas

ACS: «Pois. Isto é degradante para a imagem de Portegdhs capacidades
portuguesas de missao.

«Por exemplo, numa das primeiras viagens que Aimgbla por causa da criacdo desta
Camara de Comeércio, compareci hum jantar oficia. atura, tinha sido feito um
acordo entre o Governo angolano e o Governo espaontsector das Pescas, pelo que
muitos dos barcos que actuavam na costa angolama espanhois; s6 que a frota
inteira estava paralisada, por falta de parafusde éleos, etc. Mas ele disse-me: “Se
fossem portugueses, arranjavam logo maneira desugas e dos 6leos nédo faltarem!”
De facto, era isso que acontecia. Antigamenteg\&Essem um tractor para uma regiao
onde ndo havia ligagbes, nem estradas, nem telef@me radio, aquele tractor ndo
deixava de trabalhar por causa disso!»

MSG: O que o Dr. Castilho Soares me esta a tentarrdéizque o individualismo da
sociedade portuguesa se reflecte na mentalidadeferma de actuar dos empresarios
portugueses em Portugal e no estrangeiro, neste eas Angola; uma desvantagem
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talvez contrabalangcada com uma certa capacidadesdelver problemas em situagoes
dificeis — o tal desenrascanco portugués — queosytovos ndo possuem. Sera assim?

ACS: «Toda essa capacidade criativa dos portuguesesadapacdo, de conseguirem
contornar dificuldades existentes, era sobejamectanhecida — neste exemplo que |Ihe
dei, pelo proprio Ministro das Pescas, em relacdoota pesqueira espanhola que
parecia atrapalhada.

«S6 que depois, esse tipo de reconhecimento égeefr@o pela incapacidade de
organizacao dos portugueses.»

MSG: Cito-lhe, se me permite, algumas palavras desteagl: «A Presidéncia da
Unido Europeia (UE), as relagdes com Africa e oimmslo Portugués no estrangeiro
sdo algumas das prioridades da politica externatyguesa avancadas esta semana
pelo Ministro dos Negdcios estrangeiros, Luis Amamona reunido com a Comissao
Parlamentar de Negocios Estrangeiros e Comunidadeduguesas. (...) Admitiu
também que as estruturas do Ministério dos Negdesisangeiros (MNE) padecem de
«problemas sérios», referindo nomeadamente o délecerganizacdo e a falta de
pessoal e defendendo que o MNE tem de funcionanasmgor rotina e mais por
objectivos».$

ACS:. «Dadas as fragilidades portuguesas — do ponto d& wrganizacional,
financeiro, tecnoldgico ou de cultura empresarialmercado angolano, ou os mercados
africanos, aparecem como mercados apeteciveis,ugfdrdPor causa da Lingua
Portuguesa? Da ainda capacidade de adaptacdo dbguesses a circunstancias
dificeis? Interrogo-me.

«Africa surge como objectivo politico enunciadoop@overno portugués. Mas com
convicgdo de que € assim, ou apenas para darepsed assim?»

MSG: Portugal poderd manter relagbes com paises affica— lus6fonos ou ndo —
para servir de ponte entre os interesses europepastencialmente manifestos no seio
da Unido Europeia — e interesses desses paisesaafis? Serd uma questao
geopolitica ou geoecondémica?

ACS: «Nesta altura, também se considera que a Europehézdado um passado de
ligacoes a Africa. E na Europa que estdao as exap@i® coloniais e as ligacdes
historicas parecem ser um privilégio herdado.

«Mas com a emergéncia de poténcias como o Brasiinomissdo da China e da india
em Africa, para néo falar no Japéo, a Europa teln secundarizada nessa relagéo.
Tende a sé-lo. Corre riscos de sé-lo.

«Hoje em dia até se questiona se 0 que a Europavieto a proclamar como

indispensavel e como factor condicionante a suadas@dade com Africa — a
transparéncia na Governacao, o combate a corrupgioanocratizacdo, etc. — ndo tende

2 OLIVEIRA, Isabel (2006). Emissdo centralizada eisbba prejudica emigrantes. Novos passaportes
preocupam Amaddexpresso Caderno Principal, 22 de Julho, p. 5.
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a afastar a Europa de uma Africa que emerge ermumatcado, mas que, em bom
portugués, “se esta borrifando para esses porn&here

MSG: Mas deixe-me ver se eu percebo as palavras d&CBstilho Soares. O que esta
a tentar dizer-me é que ha um interesse neocoldaizancapotado, por parte das
antigas poténcias europeias?

ACS: «Nao digo isso.»

MSG: O Dr. Castilho Soares estd a dizer-me que os gziafricanos, hoje
independentes mas antigas colonias, estdo a tegibeir o seu mercado a varias
poténcias para ndo se tornarem dependentes finemmente de um pais como no
passado — em especial, para evitar que lagos afext historicos os ponham outra vez
sob a alcada da antiga metropole?

ACS: «Nao creio que haja um objectivo de neocolonizaa@tigas colonias. Mas
obviamente que, neste mundo globalizante em quante forte concorréncia com
outras poténcias — nomeadamente com os EUA e aGhinEuropa néo esta sozinha
nesses mercados africanos. A concorréncia € majaelmuital

«A mais-valia que os europeus possuiam, com baseekmdes privilegiadas com
Africa, esta talvez a diluir-se; ndo obstante mrsf dos franceses em manter uma
Comunidade Francofona; dos britAnicos em manter amn@nwealth; e dos
portugueses em promover a CPLP.

«Mas ndo ha duavida que, se esses paises africamwositeam outras fontes para
vingarem a sua independéncia em relagdo as apig@scias coloniais, optam por isso.
E “estdo-se nas tintas” para as exigéncias de paaéiscia na governacdo, de
Democracia, e de combate a corrupcdo, feitas entrapamtida da Ajuda ao
Desenvolvimento europeia.»

MSG: E por essas razdes que o projecto da CPLP nadesenvolve? Angola e
Mocambique ndo parecem talvez desconfiados emaelas reais intencfes de paises
como Portugal ou mesmo do Brasil em relacéo aosaues africanos?

ACS: «Nao digo “desconfianca”. Pessoalmente, compregndoesses paises africanos
desejem uma adesdo a Comunidade de Paises de Bladuguesa, apenas baseada na
Lingua. Mas o objectivo era também usufruirem deosuproveitos, nomeadamente
financeiros e econémicos. Mas Portugal ndo é paomnte uma poténcia econdémica e
financeira a escala mundial. A expectativa dos PRL€3t4 a confrontar-se com a
realidade. Portugal tem pouco dinheiro para dde® o podem, de forma nenhuma,
receber de Portugal as benesses que desejam obter.»

MSG: Portanto, no entender do Dr. Castilho Soares,RLE ndo podera avancar para
uma Comunidade mais econdémica? Ou seja, tera detems@ no plano mais
linguistico-cultural?

ACS: «Dada essa fragilidade portuguesa — do ponto da @i®s recursos, mormente
financeiros — resta o qué? Os sectores culturabogals Os protocolos assinados
costumam privilegiar essas areas de entendimento.
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«O Brasil € uma poténcia emergente, mas ndo espirdvel financeiramente para
estender a mao, como esses paises necessitanjaendese

«Ha uma certa tendéncia para os paises africaterxdesem a mao a beneficéncia dos
outros. Mas, a certa altura, a propria Comunidatiernacional passou a limitar essas
ajudas. Africa continuava a ter miséria e guerresriidas, e a Comunidade
Internacional comecgou a despertar para o problefatdo eles andam em guerra uns
contra 0s outros, matam-se entre si, SGo pobregpi@ansistem em digladiar-se e em
nao se organizar enquanto povos. Entdo porque dayenos ajudar essa gente?» Para
piorar, conheciam-se exemplos de falta de transparé& de corrup¢do no uso das
ajudas internacionais.

«A segunda Conferéncia de Doadores da Comunidae&tional em Angola, nunca
se realizou. Houve uma retraccdo. O Banco Alimentartra a Fome (BA) esta a
suspender a sua ajuda a Angola e cerca de quisheritgpessoas serdo fortemente
afectadas com este corte nos recursos.»

MSG: Sistemas como o Microcrédito podem ajudar? Sédrma de alternativa, pode
talvez incentivar ao empreendedorismo, nao é assim?

ACS:. «Sem duvida. Hoje em dia, ja faz parte da politita préprio Governo
angolano.»

MSG: Quando estive a estudar na Universidade de Gdowge em Washington D.C.,
frequentei uma palestra em que se falou sobre Miédito e me despertou para as
possiveis vantagens deste sistema. E frequenteSemmnario sobre o flagelo do
Tsunami na Asia, e em que se alertava para o fdatéjuda Internacional, por bem
intencionada que fosse, estar a limitar o desenn@ito do tecido empresarial local;
porque as populagbes eram inundadas por bens dodddstuavam-se a receber as
coisas sem pagar por elas, e 0s pequenos comegsiadib conseguiam vender 0s seus
produtos. Pelo menos, era esta a versdo defendid&eminério a que assisti, mas
incentivou-me a questionar estas materias.

ACS: «As pessoas habituavam-se. Do ponto de vista edoicage deseducativo.»

MSG: Ainda sobre a CPLP, qual a visdo de futuro quBro Castilho Soares antevé
para esta Comunidade? Podera aproximar-se de urjegi@ como a Commonwealth,
por exemplo — enfim, do ponto de vista economiéo, de hierarquia — partindo do
suposto que, na CPLP, ndo existe um pais dominqmée encabeca um projecto
conjunto?

ACS: «Houve uma época em que a hierarquia era mais nasvaeeite. Havia um pais

mais civilizado e outros menos, no sentido de queeta rico em producdo e conferia
bem-estar as suas populacdes, e 0s outros erass ailsdesenvolvidos e com uma
populacdo que, na sua maioria, vivia em grandeegabiExistia uma certa hierarquia,
como hoje existe uma hierarquia social entre ricpsbres. Mas os tempos mudaram.»

MSG: Mas existe hierarquia na CPLP?
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ACS: «Portugal ja ndo era uma grande poténcia econodenjgalitica, pelo que nao
estabeleceu essa diferenca. O plano de igualdadésénormalmente reconhecido entre
Portugal e as suas antigas colénias. H4 uma teiad@aca existir uma cadeia de
solidariedade horizontal.

«Mas independentemente de Portugal ndo ser umagmconomico-financeira, e dos
PALOP nédo poderem estender-lhe a méao a esperaida qjie lhes resolva todos os
problemas, a verdade € que Portugal pode ajudé-kles acreditam nisso. Ou seja,
Portugal pode ser um intermediario na Comunidaderriacional, que lhes permita
aceder aos recursos de que precisam; nomeadametbeda Unido Europeia, pela
posi¢cao politica que Portugal nela ocupa.»

MSG: Agradecgo imenso, Dr. Castilho Soares.
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