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ENT: Entrevistas

EntrevistadoEng. Belmiro de Azevedo
Presidente da SONAE

Dia: 27 de Outubro 2006, 14h30m
Local: SONAE, Via Norte — Maia
Duracao da entrevista: 24m34s

MSG (Maria Sousa Galito), BA (Belmiro de Azevedo)

MSG: Muito agradeco a oportunidade que me concede:-8g.

BA: «Pois bem, o problema da diplomacia econémica enudd € que ndo se podem
fazer boas omeletas sem os ovos certos. Os di@srpattugueses, por razdes diversas
— historicamente conhecidas — ndo foram, nem edsqgaara a componente econémica,
nem treinados para serem agressivos nas negogciagiedoram incentivados a serem
independentes.

«Existe o problema dos embaixadores serem funéamarém de ser obedientes. Mas
h&a varias maneiras de serem obedientes. Existespogesgue obedecem sem discultir.
Ha pessoas que obedecem, mas depois de discordaosimo argumentos na mesa.
Esta tradicdo ndo existe em Portugal, existe ngytedses. S8o experiéncias que eu
tenho.

«Os embaixadores da Alemanha s&o muito treinadseyean agressivos comercial e
economicamente, e sdo muito treinados a seremenstiedido ponto de vista politico.
SO seguem instrucdes. Mas eles intrometem-se rgiscine de compras de fragatas
aqui, e de avides acola, de uma maneira impress@na

«0Os embaixadores portugueses ndo foram treinadas $equer estou a fazer uma
critica. H& excelentes embaixadores. Conheco-os. bdas € uma classe que
fundamentalmente — sem usar a conotacdo negatvenuito burocratica. Ja vem dos
tempos monarquicos, | Republica, 1l Republica.
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«Existe uma tentativa. Na altura do Dr. Miguel Qtaglifoi lancada a ideia de fazer uma
joint-venture entre os interesses econdmicos da APl e as faddsl eventualmente
logisticas da nossa presenca fisica nhoutros paisesdepois é uma iluséo.

«Sabe que as nossas embaixadas ndo tém dinheirer gga receber jornais e o seu
orcamento € pequenissimo. Nao tém direito, algudekss, para uma secretaria — nem
simpatica, nem antipatica, nem portuguesa, nem. |®watanto, o que estamos |4 a
fazer?

«Os nossos embaixadores ndo sao pura e simplesrespttados nos paises em que
estdo. Nao tém peso, ndo tém delegacao. Fazenseataedo protocolar, levam uma
carta de protesto.»

MSG: E talvez uma questéo de recursos, mas tambénfldércia local?

BA: «E também uma questio dos nossos servicos diptmsdérem sido muito — e na
Europa quase toda — formatados pelo Modelo Fratéseja, falar bem francés, ter
boas relacoes...»

MSG: Muito representativo, pouco activo?

BA: «Muito representativo? Recordo o0s anglo-saxdnicogjuer ingleses, quer

americanos. E depois 0s germanos, por outras ragiie®mbaixadores americanos
andavam a comprar volframio para alimentar a gue@apara dar um exemplo. Os
embaixadores germanos discutem as questdes — elvesmoi mesmo, em Portugal,

todos os dias — sempre envolvidos, sobresard ou aVolkswagersaem ou ndo saem
de Portugal. Esta la sempre o embaixador, muifecact

«Portanto, nés ndo temos essa tradicdo. Temos pemchaixadas, mal estruturadas,
mal financiadas, mal aculturadas. Nao se pode pedinossos embaixadores, com todo
0 respeito que tenho por eles, que sejam embaies@@ondmicos. ISso € uma espécie
de ilusédo de optica.»

MSG: N&o tenho experiéncia enquanto empresaria, maguamo estudante na
Universidade de Georgetown, em Washington DC, igeaf que a embaixada
portuguesa estava talvez pouco destacada. A endmixde Espanha era
completamente diferente, talvez mais bonita, ecidea-se mais. Mesmo quando pedi
informacé&o sobre IDE e sobre exportacdes, estam@doi facultada.

BA: «Provavelmente, ndo tem organizacao para isso. éfojelia, que eu saiba, ndo
temos ainda essa facilidade. Os paises europeugeeah tém uma base de dados
disponivel nas embaixadas. N6s nao temos umatvorking de informacdo. O
embaixador sente-se muito isolado.»

MSG: O Ministério dos Negdcios Estrangeiros poderdaegtouco informatizado? A
informacé&o ainda esta talvez muito em dossiers?

BA: «N&o sei como esta. Agora estdo a notar-se alguais sia area fiscal, sobretudo;
ou na area da inovagdo. Comeca a sentir-se gaéménte, os métodos modernos de
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registo e de procura de informagdo comecam a fonacidMas ainda estamos muito
longe.»

MSG: Poderia haver um (maior?) investimento em ingellice econdémica, ou seria
uma ma aplicagdo de recursos? No sentido de prodafarmacédo atempada, com o
objectivo de a facultar as empresas portuguesasa pue possam agarrar as
oportunidades de mercado?

BA: «Nem é preciso grande investimento, que hoje héanmformacéo disponivel. O
problema € complicado, porque sao lugares de carreid que treinar 0os nossos
embaixadores e pessoal que faz carreira diplomatdeer os problemas das empresas.

«A diplomacia politica hoje — com algumas excepg@ssgrandes questdes mundiais —
tem muito a ver com o saber estar, saber ajudeidideroblemas econdémicos, decidir
investimentos. Mesmo o poder politico tem uma d¢agé® linear com o poder
economico.

«J& foi assim nas guerras. Quando ficam ricos (@erguerras) os paises investem e
desenvolvem meios agressivos. Entram depois nautaqgterritorial. O processo
democratico s6 aparece no fim, quando esta tudqg gaeando a economia funciona
bem. Quando os generais estdo sossegados, entGoeap@emocracia.

«O poder econdmico é condi¢cdo necesséria (ndoicéesé) para ser ouvido e ter
influéncia politica. Depois, quando existe o somat@e politica mais economia,
muitas vezes ha tentacdes totalitarias para ugarder militar — que € 0 que vem a
seguir — para fazer umas guerrinhas e tal...»

MSG: A importancia cada vez maior dos actores nao disigs (como as
multinacionais) alterou a relacdo entre Estado/Epyas e, logo, as praticas
diplomaticas? As empresas entram mais directameosemercados que procuraram,
ao invés de pedir apoio politico talvez mais neftég®em épocas anteriores?

BA: «O mundo evoluiu no sentido da liberalizacdo. Hdré@o Europeia, o WTO.
Portanto, cada vez mais as empresas mexem-se imtldgpemente dos Governos, as
vezes com outros interesses dos Governos. Desdeddiiterdade de acesso e direitos
de estabelecimento, algumas empresas nem perdgyu temm os Governos. Sobretudo
aguelas que vém de paises fortes. Porque os Gevedrestendem tapetes vermelhos. E
dao incentivos. Isso é uma critica que se faz aesso de poder econémico que, dizem,
este Capitalismo actual esté a criar. Nao seies&€@sso ou ndo, mas em cada momento
da vida vamos saber.

«Porgue o poder econémico, em principio, ndo daxerfmal a ninguém. O problema &
que, eventualmente, pode levar a poder diplomatiéatentacdes militares e ai € que
pode acontecer uma tragédia. Se uma pessoa teneagnamia forte, faz os canhdes
que quiser, 0s avides que quiser, os dirigiveisqyuger, 0S morteiros que quiser — cria-
se aquilo que se critica muito aos EUA: construitanto disso que, até agora, ndo tém
concorréncia. Os EUA sao a Unica poténcia munosabutros sao ajudantes.»

MSG: Aproveito as suas palavras, em relagcdo aos is®#e das empresas versus
interesses do Estado. Mas entdo, uma abordagemortoista tende a encarar as
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importagbes e as exportagbes como bens transaaesnam funcdo de uma maior
eficiéncia dos mercados” — portanto, visa a maxagéo do lucro e a minimizacao do
lucro? Enquanto uma abordagem politica pode encasaexportagcbes como fontes de
riqueza e as importacbes como uma forma de ameacaoberania da industria
nacional?

BA: «Andam distraidos, os politicos. No mundo moderéo mterferem nisso. Os
politicos ndo podem fazer nada. Ou melhor, poudemofazer num mundo cada vez
mais global e interdependente. Nado podem impor bameeira, ndo podem construir
mais muros. Podem fazer, de vez em quando — e asfaaer... os EUA acham
insuportavel que entre tanto mexicano pela suadiansul. Estdo a fazer uma coisa
quase impensavel do ponto de vista cultural e @féqo.

«0Os EUA séamroteccionistas em tudm que lhes crie maiores problemas. Com eles “é
assim, € assim, esta é a nossa casa. Nao entrialma ¢casa quem quer, sé entra quem
for convidado”. Estdo a fazer aquilo que tem umaotacdo muito negativa. Os EUA
estdo a fazer um muro de dois a trés mil quilérsetiae ndo é um muro de Berlim no
sentido politico; ndo € um muro ofensivo mas é ri¥®, pois ndo conseguem
controlar os milhdes de pobres mexicanos que ereaifronteira sul.

«O mundo tem abertura — e bem, no meu entendimepi@rque 0S povos trocando
culturas e mercadorias normalmente enriquecem-riodas. Agora, ha zonas, povos,
familias, pessoas que sdo prejudicadas nesse pooees

MSG: Os EUA apelam muito a liberalizagdo dos mercadoas depois levam a efeito
algumas medidas proteccionistas?

BA: «Eles ndo apelam sistematicamente a medidas piwietas. Os americanos,
como sao muito fortes, ha duas coisas que naol@naiem discutem com 0S outros
paises. Nao obedecem ao Tribunal de Haia — uma, @is principio, ma. Mas eles tém
algumas razfes para isso e sempre que se sentmdaEado vao consultar a Unido
Europeia, etc., etc. Se ha um produto qualquext# thinés, vinhos franceses, ou seja
0 que for — ndo vao discutir isso em grandes atads, nem em assembleias; dizem
gue esta mercadoria amanha ja néo entra.

«Alias, em Franca, na Europa, ha uns anos bonsgfema coisa parecida mas foi um
acto muito pessoal — jA nem sei quem estava neaatgovernar em Franga, ndo me
recordo — mas usou-se o simbolismo da cidade d#eRoiRepare que a cidade de
Poitiers foi a cidade em que a invasao moura termin

«Na Peninsula Ibérica, resistiram as Asturias, deNde Espanha, 0s mouros tomaram
conta praticamente da peninsula e depois em Frarieaninal foi Poitiers. O ponto de
nao passar. Portanto, quando houve uma grandedmagrecos muito baratos de
videos, ha 20/30 anos, em que vinham os videosigagps todos a muito baixo preco
(talvez metade do que o japonés cliente compravdapdo e agredia @rundig e a
Philips) os franceses, como ndo queriam por impostosstodovideos que quisessem
entrar em Francga tinham de passar por PoitiersiaHaarcos e barcos a espera e, ao
invés de ter dez homens na alfandega, punham wrivieg, s6 que passavam poucos
videos. Uma espécie de greve de zelo estimulades @eltoridades aduaneiras sem
cobertura politica.
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«Foi uma maneira gozona, mas para chamar a atergd® hoje € um problema que se
levanta com a China. A China entende que, desdasgirou o WTO, pode entrar em

todo o lado. Mas os chineses ndo usam as mesmas g@onque, obviamente, néo

respeitam as regras ambientais (custos muito difssenoutros paises), ndo respeitam
as regras socio-laborais mas, entretanto, acharasjée no direito de entrar nos outros
paises.

«Os EUA tiveram problemas com o0 acgo, por exempxalam de importar aco,
proibiram a entrada de aco. Os EUA ndo jogam o jogmdial, salvo se esse jogo
mundial...»

MSG: Lhes interessar.
BA: «Lhes interessar. Viu como adivinhou?»

MSG: Em relacdo ao nosso pais, havera interesse enmdee Portugal, no bom
sentido” ou devemos salvaguardar centros de de@isao

BA: «Os centros de decisdo devem estar nas maos desomapetentes. E se forem
portugueses, melhor. Nao quero ter, em Portugalcemro de decisdo gerido por um
bando de burros, para ser mais directo. Isso é omecogpde chauvinismo. Nao ha
nenhum Governo que determine onde estdo os cetgrdecisao. Estdo onde houver
criatividade prains»

MSG: E quanto aos palcos estratégicos, Sr. Eng.? Estaestudar as relacdes de
Portugal com os PALOP, o Brasil e os EUA. Qual €ea entendimento em relacdo a
estes destinos? Tém sido interessantes de 1986n@smsns dias? Quais as suas
potencialidades futuras?

BA: «O (nico que conhecemos bem, é o Brasil. Tivemossale do sector de
distribuicdo do Brasil, mas estamos muito forteslndhistria e nosShoppings Nos
outros territorios, os valores que nés defendemtmnsparéncia que queremos ter, nao
€ compativel com as praticas actuais nesses p&isstm € uma resposta diplomatica.
Esperemos que a Democracia evolua e 0s processtecddo sejam claros. Junto de
Africa e, a seu tempo, poderemos repensar.»

MSG: Nao sei se o Sr. Eng. gostaria de dar mais alggwamplo de diplomacia
economica? No futuro, o que poderia ajudar a medhas relagbes entre Estado e
Empresas (quem vende talvez)? Ha algum servicoggstria de ver prestado as
Empresas?

BA: «O Estado deve fazer cada vez melhor as funcOéseaei® soberanas que |he
competem. O Estado ndo pode ser “atacado”... ndmde fazer uma OPA sobre o
Estado, porque ha coisas que s6 ao Estado contpepee sdo claras hoje, porque o
Estado € eminentemente o responsavel por defioléticas mais interessantes para o
pais.

«O Estado tem obrigacdo de regular e legislar mhgtm. Tem legitimidade politica
para o fazer, comprovada nas urnas. Regulament#éo tmem — tem de ser eficiente
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nessa matéria. Tem de ter uma cooperacdo com a Buoi@peia, somos pequenos, ndo
contamos muito. E da seguranca Interna. Tem denggtnar bem a Justica. O resto séo
as empresas que devem fazer.

«O Estado sempre que se meteu em empresaset#u a pata na pocaN&do ha
praticamente nenhuma historia de sucesso, em quragite nenhum pais no mundo, de
empresas estatais — salvo se tiverem subsidiosmesorEm Franca ha subsidios
enormes paraAirbus mas Portugal ndo tem hipotese nenhuma de emsaas coisas.

«O que Portugal tem de fazer, no meu entendiméntwjar condicbes as empresas,
diminuir a burocracia, entusiasmar quem traballb@dyar impostos, dar seguranca as
empresas e as pessoas; criar regras ambientaismg@araaver concorréncia desleal —
pois um individuo gasta muito dinheiro para naaippbutro ndo se importa. Portanto,
o Estado tem a obrigacao de definir o mundo enm@sesivemos.

«0Os EUA nao assinaram o Protocolo de Quioto. N&masam porque entendem que
nao devem obedecer a regras extra-nacionais gnpmrtndo sabem muito bem se o
Protocolo de Quioto — que ndo esta a ser cumpridaptros paises — € do interesse
deles. Sem prejuizo de agora — vem nos jornaiggenal Estados, nomeadamente a
Califérnia, terem decidido desobedecer ao Presd&uhwarzeneggerhe Governator
assumiu — e o Estado da Califérnia tem leis muitdppas — que vai cumprir o
Protocolo de Quioto. Vai ser engracado. Dentro ésmo pais... e ndo vai ser so ele.

«Ha vérios Estados que estdo a fazer uma espé@ardpeonato, para ver quem Vao
ser os Estados que vao assinar, cumprir o Protaeo{@uioto. O que significa reducdes
substanciais nas emissdes. Ou investir muito pampat os afluentes gasosos ou 0s
afluentes liquidos. Os problemas que os EUA levanttodos os outros paises
levantam. Nomeadamente a China, que diz ter pr@seme crescimento e ndo pode
estar com essas veleidades. Mas a China estaaqurse para cumprir.»

MSG: Eles sao muito pragmaticos?

BA: «Eles sdo muito pragmaticos a custa dos outroseqiestanto, como vendem para
la muito material... no fundo, ha uma espécie de uboA China tem agora essa
liberdade. A China coloca encomendas de centrastriglas. A China, quando
encomenda avides, encomenda para ai mil de cadaAv€hina, se encomendar a
Airbus ou 4Boeing pode por uma na bancarrota e outra nos pincéems.um enorme
poder no mercado.

«Portanto, os paises ocidentais vao ter de jogapaunco esse jogo, ha esperanca de
gue este Governo da China tenha ideias de vir @gu(o protocolo de Quioto). Como

o Presidente dos EUA. Mas ele diz que ele é quearacalendario. E a China também
qguer marcar o calendario. Uma coisa € atingir ujeabivo daqui a dez anos, outro é
daqui a trinta anos. Isso faz muita diferenca. @sos querem cumprir (e ha multas).
Mas € um pouco assim.»

MSG: Muito obrigada pela entrevista que me concedeukE8g. Belmiro de Azevedo.
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