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Geopolitica Europeia: Portugal e Espanha

Depois de séculos de conflito armado, baseadoseseodfianga mutua, Portugal e
Espanha atravessam na actualidade um periodo depnoéangado, baseado na
comunicacdo e na confianga mutua. 1986 foi o are marcou verdadeiramente a
viragem geopolitica cujo padrdo ja se avizinhavaddea relacdo de proximidade
Salazar/Franco.

Que reserva o futuro para a Peninsula Ibérica? Eimhiose perfeita entre os dois
paises, numa frente ibérf@aUm mercado mais integr&®Ou uma estratégia geral e
bem articulada, a aplicar em varios palcos de acg@® negociando questdes
econdmicas sem pressdo politica simultanea? Umaurposirme ou mais
reivindicativd? Ou regredir aBe Espanha, nem bom vento nem bom casarversas
Menos mal que nos queda Portui§al

1 «(...) pela primeira vez numa histéria comum désnae oito séculos, os objectivos estratégicos de
Portugal e Espanha sdo os mesmos, na NATO, na &EAnmérica Latina, no Magrebe, no Médio
Oriente, Africa e Asia. (...) Portugal tem de pnecipoliticas econémicas que apenas sejam eficazes
estiverem em convergéncia com Espanha (...) 098@steresses aproximam-nos muito mais de Espanha
do que do Reino Unido.» [Martins da Cruz (2003)nidJopcdo assumidaExpressp22/02].

2 «Porque os ganhos da integracdo econémica it&&wa@onsideraveis e Portugal tem mais a ganhar do
que a Espanha. Em resumo, talvez seja hora deucnidlinistério de Integracdo Econdémica lbérica, que
garanta o acesso de empresarios e trabalhadotegyeses no mercado espanhol em condigdes téo boas
como as que Espanha consegue garantir aos sedéaida.) No futuro, independéncia sem prospeedad
pode ndo passar de uma ficcdo. Um mercado ibéeaimnente integrado € uma peca fundamental da
nossa independéncia politica. Porque é crucial parmssa prosperidade econdémica.» [Albuquerque
Tavares, José (2002), “Independéncia e Economrc#ieExpresspArtigo de Opinido, 5/10].

% «A nossa relagdo com Espanha ndo pode ser assedesconfianca e no ressentimento histérico, mas
também ndo deve esquecer que a pressdo espanhadapstadicamente foi militar, tendo sido
economicamente permanente. Para ter uma relac@ualepara igual com Espanha, Portugal ndo pode
deixar de acautelar niveis minimos de autonomiaedatdo a ela, em termos econémicos, em termos
politicos e em termos estratégicos. Isso passdgdonir politicas firmes que, mantendo a relacadaoie
vizinhanc¢a, salvaguardem da natural apeténcia bsfmmlguns dos principais centros de decisdo da
nossa economia.» [Lima, Duarte (2002), “A depen@éde Espanha - I'Expresso cronica “Avisos a
Navegacédo”, 29/06].

* «Portugal habituou-se a que os seus empresamosveas suas empresas a espanhdis, aceitando como
inevitdvel a superioridade do outro lado da framateinstala-se a ideia de que este é o destinbdata
nossa economia — ser integrada na economia espafifiohosso complexo de inferioridade em relacdo a
Espanha passamos ao complexo do derrotado. E guera tesponsabilidade sdo as elites portuguesas,
os dirigentes associativos e empresariais, 0s swvogsGovernos. Para quem ainda ndo entregou 0s
pontos e acredita que € possivel ndo perder atdaésonomia o que ndo se perdeu através das guerra
em oito séculos e meio de historia (...)» [Santbsolau (2003), “Miséria de ElitesExpresso cronica
“Cem por Cento”, 13/12].

® «Comeco ja por dizer que adoro Barcelona e que sirande afinidade com os galegos (...) Mas a
Espanha sdo muitas Espanhas e eu ndo gosto quaagrispanhas nos considere como uma espécie de



No ano de 2003, segundo um estudo realizado KEIIG Corporate Finance
Espanha representava 23% das operacdes de fusdoisgcd@ realizadas por néo
residentes em Portugal; a Gra-Bretanha lideravasta, lcom 44% de M&A. Em
contrapartida, cerca de 45% do total investido gqopresas portuguesas no exterior
entrou em Espanha.

Neste contexto, € melhor adoptar uma postura idigian— estratégica, equilibrada, e
segura. A qual permita a Portugal e Espanha umsstéecia pacifica e saudavel, em
gue cada qual salvaguarde os seus interesses;ais gpdem ser convergentes ou
divergentes, consoante as situacoes.

Uma postura bilateral que encare, com naturalidadenegociacoes em que ambos
participam. Afinal, sdo paises diferentes, vizintegerientes, ambiciosos e tém todo o
interesse em desenvolver-se. Conseguirdo fazé-lbomese aprenderem um com o
outro, sem atropelos.

Aprender, significa mais do que olhar, mas ver, ma®nder e adaptar modelos a
realidade nacional. Por exemplo, nestes ultimosates, Espanha investiu em grupos
empresariais privados modernos, activos e eficserdem capacidade de intervencéo
agressiva no mercado internacional.

Portugal podia apostar numa reestruturacdo doesgdotprodutivo, tendo por base a
experiéncia espanhola — com a vantagem de podkaravague correu melhor e pior,
para minorar 0s custos e maximizar os beneficiastdevencéo no contexto nacional.

Para que Portugal conserve a sua utilidade muediah autonomia, devera conservar o
controlo dos seus instrumentos de trabalho —activos estratégicos capazes de
assegurar e arrebatar a sua soberania. E aprenderregociar questbes sem a certeza
de se integrarem numa visao de conjunto, que fgaarventeresse nacional no quadro
geopolitico, geoecondmico e geoestratégico.

O mundo mudou, mas de ritmo — tudo é célere. Passarser outros os protagonistas —
os empresarios — detentores do espirito de iniai@ido dinamisnfo Mas, para todos
0S paises, 0 objectivo mantém-se o mesranceros desafios — ja ndo num prazo de
décadas, mas este ano, este Imgg, Para que a oportunidade nao passe ao lado.

magrebinos com sorte, por termos nascido na pdairse barre a entrada a um deputado do meu pais,
devidamente identificado, que ia participar numanifeatacdo pacifica em Sevilha, devidamente
autorizada. Porque eu sei que essa Espanha ndastoia um deputado francés, aleméo ou ingl8s. (..
Mas néo gostar nao serve de nada. Se Espanhamsideza uma extensao do seu mercado interno, entao
Espanha tem de ser encarada como uma extensao rdadmenterno portugués pelos empresarios e
investidores nacionais. (...) Nos maus momentos;seliem Espanha “Menos mal/que nos queda
Portugal”. Esta na altura de mostrar, agora québéampassamos um mau momento, que nos resta
Espanha. E 14 que temos de apostar. Com engeré@e; amanha.» [Santos, Nicolau (2002), “Nos queda
Espafia” Expressocronica “Cem por Cento”, 29/06].

® Ver Vaz Tomé, Paulo (2003), “Espanha pesa 23%anassices estrangeiras em Portug8liario
Econémico16/12.

" «Ontem, as guerras eram militares, hoje séo edeaénOntem, entrincheiravam-se homens para salvar
castelos, hoje organizam-se centenas ou milharpeskoas para proteger a sobrevivéncia de empresas.
Portugal enfrenta uma batalha econémica duris$t@a.no sentido genérico, mas no sentido palpavel do
dia-a-dia de milhares de empresas.» [Pinto Leitédrio (2000), “Os AljubarrotasExpresspArtigo de
Opinido, 14/10].
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E preciso politicas coerentes, capazes de retérosede decisdo englobaveis numa
estratégia nacional como acontece em Espanha, ou nos EUA. E apostay com
unhas e dentes.

Se Espanha tem um poder econdémico cada vez mgs dssente na ideia Grande
Espanhaos lusos devem, ao invés de se queixar, apassasaus vectores estratégicos,
para obter unfPortugal a caminhar para grande

E setudo vale a penayuando a alma néo é pequemrque ndo urMagnoPortugal?

O tamanho é relativo — ndo tem porque sucumbim#adc¢des geograficas ou volume
populacional. Ndo é necessariamente uma questagudetidade mas mais de
qualidade Prende-se com a vontade de ultrapassar metas.

Quem quer, pode ter. Quem néo faz por isso, nuhte&réonada. Vence quem mais
deseja aquele objectivo. Afinal, (quase) tudo sem® a uma questdo de atitid®s
portugueses ja se mostraram capazes no passado.

Mas e no futuro? Os portugueses continuardo a afueadabeca no chdo, enquanto o
corpo aguenta a forgca da chuva (qual avestruz)Pada@o sabor do vento e da estacao
(qual andorinha)? Passaréo o tempo a remediargonalsl que irrompem descontrolados
em todas as frentes (qual bombeiro)?

No futuro, os portugueses investirdo em solugdelcewes contra os problemas (qual
touro)? Ou continuaram a queixar-se a0 mundo otegus agraves sem orgulho
nacional ou sentido de dever (qual gralha)?

Migardo mundos e fundos, sem aumentar a produtigi@aa competitividade dos seus
produtos (qual abutre)? Ou arriscardo agir em pmlseu interesse proprio e da
conveniéncia nacional, ou seja, agindo, produzimdestindo, gerindo e lucrando com
isso? Nao basta voar ao sabor do vento e da egtag@Eicandorinha).

8 Depois, «(...) mais do que fixar como objectivonid a existéncia de centros de decisdo empresarial
nacional, os empresarios e gestores mais esclased@&l/em preocupar-se em pressionar o Governo para
gue crie um enquadramento estimulador a criac&edigos de riqueza empresarial em Portugal, oy seja
reivindicar bons recursos humanos, um sistema Ifisompetitivo, um Estado menos pesado e
burocratico, um sistema judicial a funcionar, un@& concorréncia, etc... Os centros de decisao
empresarial nacional privados serdo entdo uma gaéseia natural do mérito e das capacidades psdpria
dos empresarios portugueses.» [Carrapatoso, An(@aR), “Centros de DecisadExpressp Artigo de
Opinido, 16/11]. Isto enquanto o Governo se comptena promover o bem-estar da populacdo e se
incentiva uma forte identidade nacional — pelo ipagmo (no bom sentido), sin6nimo de orgulho
nacional. Afinal, uma economia préspera € princigadte constituida por pessoas motivadas, com
orgulho naquilo que séo e representam.

° «E a fria andlise que o diz: Portugal dependerdscimento da sua produtividade e o crescimento da
sua produtividade depende de factores sobre os gademos intervir no imediato. O principal obskdcu
ao crescimento da nossa produtividade € o ndo ¢ummpio das obrigacdes por parte dos agentes
econdémicos. (...) Os espanhdis resolveram probsmmeelhante, com um programa integrado, que vai da
simplificacdo da legislacéo fiscal, ao refor¢o deanismos de auditoria, da especializacdo e agagr
das actividades de fiscalizacdo e prevencéo da HisimEcédo Publica, ao agravamento das penalidades e
ao reforco da consciencializacdo da opinido publicgue importa sublinhar é que o problema tem
solucdo e depende de nds.» [Pinto Leite, Anton@®32, “Depender de si proprioExpresso cronica
“Qual é o Mal?”, 06/12].
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Urge uma estratégia de sucesso. Serda que caminhamsentido certo? Vejamos a
llustracédo 1, que se segue:

#

llustracdo 1: Cenario de Frente Ibérica. Mercados d Portugal e Espanha
perfeitamente integrados, em projec¢do conjunta.

Temos um cenario em que Portugal, de acordo cortindar Mateus (2003) revela:

«Fraca dindmica de atrac¢cdo de investimento internal. O Estado é refém do “Império da
proximidade”. (...) O caracter periférico de Poetu§ gerido através de uma crescente integracéo
ibérica e uma projecgédo conjunta luso-espanhokanérica Latina, com destaque para o Brasil.
Sob clara lideranca da Espanha, Portugal tentgrartse com maior centralidade na Euroffa.»

Posso enganar-me mas Portugal ainda néo foi suonente ao fundo para comegar a
pedir ajuda ou, melhor ainda, para inverter p@giconjunturais que ponham em causa
o futuro de um pais que, urgentemente, precisardereforma estrutural.

Mas entretanto, como lidar com o mercado do owdw Ida fronteira? O que fazer
guando os dois paises estdo cada vez mais intediges um do outro? Em principio,
se um se afunda, o outro corre esse risco. Se ogrige, o outro é arrastado pelo
sucesso. Mas pode ndo ser necessariamente assim.

Para ja, as fronteiras econdmicas foram levantadas,as filosofias de vida continuam
a marcar uma fronteira fisica. Por isso, 0s vizinpecisanconhecer-saim ao outro.
O que, para um portugués, pode implicar o estudongmorizado de cada regido
espanhola, independentemente do reconhecimentedss/arios tracos comdhs

9 Martins, Christiana e Mateus Joana N. (2003), tiR@l em 2015”Expressp08/03.

1 «O problema é que se a fronteira luso-espanhsiapadeeceu fisicamente é uma ilusdo pensarmos que
ela desapareceu da cabeca e habitos das pessmguicdes. Os espanhdis ndo funcionam no mesmo
registo, tém formas de tratamento e habitos diatifesentes, sdo profundamente nacionalistas (gosta
de comer e beber os produtos deles, enquanto ndsSzeaos os produtos importados) e altamente
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Mais do que exportar para Espanha, é preaiswler em Espanha o Estado vizinho
reune diferentes povos. A Galiza ou a Catalunheggemplo, preferirdo um produto
que lhe é directamente direccionado — 0 que muEEes ndo exige mais uma
reformulacdo da imagem do produto — mas pode marahferenca para uma maior
aceitabilidade.

Depois, importa conhecer o apoio financeiro queoge®o espanhol disponibiliza. Por
exemplo, através do Instituto de Comeércio Espar{ladx). Pode ser igualmente
proveitoso, 0 uso de instrumentos e canais locaggonais ou nacionais que Espanha
dispde.

Por outro lado, quem trabalha a partir de Espamtue projectar-se mais facilmente
para Franca e para o norte de Africa, pelo estdstGibraltar. Ou entdo, aproveitar a
rampa de lancamento para a América latina de indiaéhispanica.

Uma afirmacéo estratégica exige uma atencdo e$pgetiee os canais de distribuicéo,
ou seja, sobre a politica de transportes. Parararioocaracter periférico de Portugal na
Europa alargada, por exemplo.

Se a actividade produtiva procura localizar-se asrmparto possivel dos recursos —
naturais e humanos — e dos grandes centros degamdu consumo, 0 processo de
globalizacé&o contribuiu para a reducdo dos cusiescomunicacao e distribuicdo),
tornando as empresas mais atraidas pelo mercaplmdiecdo e consumo a conquistar,
do que pela localizacdo dos recursos. As empreasdsrgm locais com boas infra-
estruturas de transportes.

Portugal ndo pode, pois, manter os seus portogrestas. Precisa investir para
aumentar as suas taxas de tonelagem transpor@dforma a que Lisboa ou Leixdes
se tornem, para os clientes estrangeiros, altgasatnais rentaveis que as de Barcelona,
por exemplo.

Ou seja, urge encarar a questdo dos transportes,cod desleixo, mas com
planeamento estratégico, por forma a que Portwaldo apenas Espanha, ofereca
servicos em quantidade e em qualidade. Importarament uma Madrid matriz da
Peninsula Ibérica para o transporte terrestre, reeRma para o transporte de carga
maritimo.

Portugal precisa ser um polo de atrac¢céao centreg¢cede transportes e ndo mais uma
escala. Deve deixar de se considerar periféricg, engender-se como uma escala, uma
ponte ou uma porta de passagem, onde parte ddimeeso tera de ser captado.

Portugal e Espanha s&o rivais regionais ha século® questdo que deve ser
transformada em saudavel competicdo que os fachorael os seus indices de
desenvolvimento econdmico (de preferéncia susteht&em que ponha em causa o
sucesso do outrdlas enfim, amigos amigos, negocios a parte

sensiveis a publicidade e as promocdes (‘regatogBiel, Jorge (2003), “Truques para vender em
Espanha’Expressp06/12].
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